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Presentacion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas con base al decreto 68-72, ley organica
del instituto, formuld el plan operativo anual del periodo fiscal 2019 por la suma de
Q. 62.5 millones, sin embargo, segun acuerdo gubernativo 214-2018 le fueron
autorizados Q.27.6 millones. En diciembre de 2019, segun acuerdos gubernativos 258-
2019 y 319-2019, recibi6 ampliaciones presupuestarias por Q.2,694,746.00 y
Q.3,000,000.00 respectivamente, de este Udltimo monto Unicamente recibio
efectivamente la cantidad de Q. 1,915,756.00. El total vigente del presupuesto del
POA 2019 asciende a la suma de Q. 33,335,562.00.

Esta es la tercera modificacion que se realiza al plan operativo anual de 2019, que se
concentra principalmente en la reprogramacion de la parte financiera, puesto que las
ampliaciones presupuestarias no afectaron la ejecucion de metas fisicas del periodo
fiscal en curso.

Para la formulacion del plan operativo anual del instituto, se tom6 en cuenta las
orientaciones generales del plan de gobierno; las politicas publicas orientadas a la
investigacion agricola; plan nacional agropecuario 2016-2020 que impulsa el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-; el plan estratégico ICTA 2013-
2020; el plan director de las acciones tacticas de investigacion, validacion y
transferencia de tecnologia; lineamientos especificos del K'atun 2032 y se fundamenta
en la estrategia de gestion por resultados. Este plan operativo esta vinculado
principalmente al tema de seguridad alimentaria y nutricional y para el efecto se ha
definido el resultado institucional y el grupo de productos y sub-productos que dan
respuesta a los requerimientos establecidos dentro del tema en mencién.

Ademas de lo anterior, se consideraron los lineamientos y normativas establecidas por
las instituciones rectoras del proceso de planificacion y administracion financiera como
lo son la Direccion Técnica de Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN) y la Secretaria de Planificacibn y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN).

Uno de los pilares bésicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro lo
constituye la innovacion tecnoldgica, fundamentada en la gestiéon del conocimiento,
concretado en tecnologias y productos tecnolégicos de soporte a la condicion
esperada. En el POA 2019, se da prioridad a la seguridad alimentaria y nutricional, los
productos y subproductos se orientan principalmente a los cultivos de maiz, frijol, arroz
y hortalizas que son la base de la alimentacién de los guatemaltecos.

El Gobierno de Guatemala reconoce que el pais muestra severos problemas de
desnutricién en el pais, por lo que, el ICTA se constituye en un pilar fundamental de
trabajo para contribuir a disminuir los indices de desnutricion, fomentando para los
proximos afios la utilizacion del método de “biofortificacion de alimentos”.
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1. Planificacion estratégica institucional

1.1. Diagnoéstico

1.1.1. Vinculacién institucional

El objetivo de este apartado es desarrollar el analisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad

nacional, metas del Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, metas de la Politica General de Gobierno y metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

TABLA 1: VINCULACION INSTITUCIONAL

. Descripcion de la Identificacion en s, Vinculacion
Eje dela PCG Meta/Resultado K’atun Eje K'atun Meta ODS obsS Institucional
P_ara_el 2019, se ha 3 La Guatemala rural del Guatemala 2.1 De aqui a 2030, poner ODS2: Poner fin EI ICTA promueve la
disminuido la poblacién - ) Urbana y Rural fin al hambre y asegurar el | al hambre, lograr tecnologia generada en
Seguridad subalimentada en 1 punto | 00 2032 habra acceso de todas las la seguridad el tema de investigacion
alimentaria, salud porcentual (De 15.6% en mejorado su nivel de personas, en particular los | alimentariay la agricola a través del
integral y 2015 a 14.6% en 2019). competitividad. pobres y las personas en mejora de la sistema nacional de
educacion de (Resultado 3 situaciones de nutriciéon y extension rural y es por
calidad ’ vulnerabilidad, incluidos los | promover la este medio que ICTA
lineamientos c) y g) nifios menores de 1 afio, a | agricultura realiza el efecto
una alimentacién sana, sostenible multiplicador hacia el

nutritiva y suficiente
durante todo el afio

2.2 Para el 2030, poner fin
a todas las formas de
malnutricion, incluido el
logro, a més tardar en
2025, las metas
convenidas
internacionalmente sobre el
retraso del crecimiento y la
emaciacion de los nifios
menores de 5 afios, y
abordar las necesidades de
nutricion de las
adolescentes, las mujeres

productor y agricultor a
nivel nacional

El ICTA promueve la
produccion de semillas
de cultivares
biofortificados

El ICTA realiza estudios
o diagndsticos
participativos,
recoleccion y
conservacion de
recursos genéticos de
hortalizas nativas,
incluidos sus parientes
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Eje de la PGG

Descripcion de la
Meta/Resultado

Identificacion en
K’atun

Eje K’atun

Meta ODS

ODS

Vinculacién
Institucional

embarazadas y lactantes y
las personas de edad

2.4 Para el 2030, asegurar
la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de
alimentos y aplicar
practicas agricolas
resilientes que aumenten la
productividad y la
produccion, contribuyan al
mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los
fenémenos meteorolégicos
extremos, las sequias, las
inundaciones y otros
desastres, y mejoren
progresivamente la calidad
de la tierra y el suelo

2.5 Para el 2020, mantener
la diversidad genética de
las semillas, las plantas
cultivadas y los animales
de granja y domesticados y
sus correspondientes
especies silvestres, entre
otras cosas mediante una
buena gestion y
diversificacion de los
bancos de semillas y
plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y
promover el acceso a los
beneficios que se deriven
de la utilizacién de los
recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales
conexos Yy su distribucion
justa y equitativa, segun lo

silvestres, realizar
trabajos de investigacion
para evaluar nuevas y
mejores variedades de
los cultivos prioritarios, a
fin de identificar las
variedades con mayor
potencial productivo, alta
calidad nutritiva,
tolerantes a plagas y
enfermedades y buena
adaptabilidad a las
condiciones
agroecologicas de la
zona

El ICTA diagnostica,
valida y ajusta técnicas
para el manejo de la
fertilidad y fertilizacion
orgéanica y quimica de
los suelos y nutricion de
los cultivos, realizar
estudios y
clasificaciones de suelos
para un mejor
aprovechamiento de las
tierras, fortalecer el
laboratorio de suelos y
agua como parte
fundamental de la
disciplina de Suelos y
aguay que sirva de
apoyo a los distintos
Programas y Disciplinas
del ICTA, alos planes y
politicas de Estado y por
Gltimo, como servicio a
usuarios externos segun
se requiera.

ElI ICTA colecta,
conserva y maneja de
forma sostenible la
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Eje de la PGG

Descripcion de la
Meta/Resultado

Identificacion en
K’atun

Eje K’atun

Meta ODS

ODS

Vinculacién
Institucional

convenido
internacionalmente

Desarrollo de
sistemas de vigilancia
fitosanitaria bajo
escenarios climaticos

Fortalecimiento

de sistemas de
mejoramiento
genético de plantas
para la adaptacion al
cambio climatico

Monitoreo
fitosanitario y control
integrado de plagas y
enfermedades

Recursos
naturales hoy y
para el futuro

variabilidad genética de
especies vegetales, de
uso actual y potencial
con el fin de evitar la
pérdida de germoplasma
valioso que podréa ser
conservado para las
futuras generaciones.

El ICTA genera
variabilidad genética en
cultivares con fines de
mejoramiento genético.

El ICTA promociona
tecnologia agricola
prioritariamente

enfocada a cultivos de
seguridad alimentaria y
nutricional a través de
generar manuales
técnicos de manejo de

cultivos.

ICTA reporta al MAGA
sobre incidencia 'y
severidad de plagas

Desarrollo de nuevos
cultivares de ciclo corto y
tolerancia a sequia

ICTA reporta al MAGA
sobre incidencia 'y
severidad de plagas
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. Descripcion de la Identificacion en . Vinculacién
E laP Eje K’ M D D o
je dela PGG Meta/Resultado K’atun je K'atun eta ODS obS Institucional
Estudios del

Monitoreo de los
sistemas
agroalimentarios a partir
de la observacion agro
meteorolégica
(climética, fenolégica y
edéfica).

Apoyar la investigacion y
desarrollo de
conocimientos para la
produccion rural por
medio del Instituto de
Ciencia y Tecnologia
Agricola (ICTA).

Promover la
diversificacién de
la agricultura rural
sostenible

Mejorar los procesos
de manejo post
cosecha (secado y
ensilaje de granos
bésicos)

Realizar estudios
de taxonomia y
capacidad de uso
de la tierra para la
determinacion de
tierras potenciales
para la produccion
pecuaria, de
granos basicos

y para sistemas
agroforestales y
silvopastoriles

comportamiento de los
sistemas
agroalimentarios
tradicionales

ICTA lidera la actividad
de los consorcios
regionales de
investigacion agricola

ICTA desarrolla
tecnologia para la
produccion de especies
potenciales subutilizadas

En coordinacién con
MAGA, se realiza
estudios sobre el manejo
postcosecha

MAGA en coordinacion
con ICTA participa en
realizar estudios de
ordenamiento territorial
para la produccion
agricola
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1.1.2. Identificacién de la contribucién institucional a la Politica General de Gobierno 2016-2020

La Politica Nacional de Gobierno 2016-2020 esta vinculada al Plan K'atun 2032 en los ejes, prioridades, resultados, metas
y lineamientos establecidos en dicho plan. Para el gobierno significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su
gestién durante el periodo 2016-2020, disponiendo de un instrumento que aporta una vision y orientaciones para el
desarrollo nacional.

Los ejes estratégicos de la politica general de gobierno 2016-2020 se describen a continuacion:

a) Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad
b) Fomento de la mipymes, turismo y vivienda

c) Ambiente y recursos naturales

d) Cero tolerancia a la corrupcion y modernizacion del estado

e) Seguridad integral

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas se relaciona principalmente con el
eje seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacién de calidad. A continuacion se vinculan las acciones
estratégicas que el instituto tiene con el eje mencionado:

El objetivo del eje Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacién de calidad es bienestar de las
personas considerandola como parte fundamental en la agenda nacional para alcanzar el desarrollo humano sostenible
planteado desde un enfoque multidimensional y multisectorial, priorizando a la vez la atencion en las poblaciones con
condiciones de vulnerabilidad y de acceso limitado a bienes y servicios.
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TABLA 2: EJE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, SALUD INTEGRAL Y EDUCACION DE CALIDAD

Accién estratégica de la politica . . Institucién . L, Acciones directas o indirectas que realiza el
general de gobierno 2016-2020 OUEEEIEEs responsable =i EaadlizEio ICTA
Producir semilla progenitora registrada y
Priorizar el apoyo a los programas certificada y que la misma esté a disposicion del
or_ientados ala produc_ci()n de MAGA ICTA MAGA y de los interesados.
alimentos para garantizar la
seguridad alimentaria
El apoyo a programas orientados a
la produccién de alimentos, para Aportar nuevos materiales genéticos (tanto de
garantizar la seguridad alimentaria, variedades como de hibridos) con mejores
debera ser una de las acciones . capacidades de adaptacion a los estreses del
ioritari las instituciones Promover proyectos pro_ductlvos cambio climético, mejor calidad proteinica
pr’lor_ltarlas que que favorezcan la seguridad co, M| ' P y o
publicas relacionadas con esta alimentaria MAGA ICTA mayor productividad en el rendimiento. También
problematica deberan incorporar a se generaran recomendaciones técnicas para el
su planificacion y programacion de manejo de factores limitantes en los sistemas de
corto y mediano plazo produccién de los diferentes cultivares que
investiga ICTA
Dotar de fondos y apoyar la Establecer estrategias interinstitucionales a
extension de produccion de granos efecto de direccionar la produccién de cultivares
bésicos, hortalizas, frutas y MAGA ICTA hacia departamentos y municipios priorizados por
especies pecuarias seguridad alimentaria y nutricional
Intensificar las intervenciones en Establecer estrategias interinstitucionales a
los siete departamentos que efecto de direccionar la produccion de cultivares
cuentan con mayor prevalencia de Enfocar las intervenciones en hacia departamentos y municipios priorizados por
desnutricion crénica: Alta Verapaz, | materia de seguridad alimentaria MAGA ICTA seguridad alimentaria y nutricional
Chiquimula, Huehuetenango, en los departamentos con mayor
Quiché, San Marcos, Solola y prevalencia de desnutricion
Totonicapan
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1.1.3. Identificacion de la contribucion institucional a otras politicas publicas

TABLA 3: PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL POLOCHIC

fomentarlos como cadenas de valor
agroalimentarias de pequefios
productores

y medianos productores (café,
cardamomo, cacao, hortalizas)

Objetivo estratégico Programa estratégico Proyecto Ubicacion Beneficiarios Responsables
1: Identificar encadenamientos 1,2 Impulso y fortalecimiento de Investigacion agricola en Zonas Pequefios MAGA, ICTA,
productivos con potencial para encadenamientos agroalimentarios cultivos agricolas y medianos ONG,
de exportacién de pequefios relevantes productores CATIE

TABLA 4: PLAN DE DESARROLLO DE LA FRANJA TRANSVERSAL DEL NORTE

enlaFTN

locales como para el consumo

Politica Tematica Programa Objetivo especifico Actividad Responsable En coordinacién con
Franja Seguridad Seguridad Fortalecer e implementar programas | Programa de huertos escolares, MINEDUC-MAGA- ICTA
Transversal | alimentaria alimentaria de seguridad alimentaria para tanto para la educacion en el Municipalidades
del Norte reducir la vulnerabilidad nutricional cultivo diversificado de alimentos
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1.1.4. Andlisis de mandatos y politicas

La metodologia de Gestidon por Resultados permite al ICTA orientar los proyectos de
investigacion hacia una sola direccion; para el efecto, segun disposiciones legales que
se establece en la resolucion nimero GG-173-2012, autorizada por la Gerencia
General del ICTA, en el articulo 28, se manifiesta que todos los programas de
investigacion cientifica, deben operar coordinadamente bajo este modelo y se debe
formular cada 5 afios planes tacticos por programa, con el fin de establecer lineas de
investigacion de mediano plazo. Estos planes deben actualizarse periddicamente de
acuerdo al avance de los resultados.

El mandato de la institucién esta expresado con claridad en el articulo tercero de su
Ley Organica (Decreto Legislativo 68-72) y los vinculos operativos y técnicos que esta
tiene con otros entes afines a su naturaleza, asi como los instrumentos de tipo legal,
formal o normativos que le dan las responsabilidades operativas y de gestion a ICTA,
permite que las funciones institucionales se implementen y complementen con el
trabajo de las otras Instituciones del Sector.

El analisis de mandatos y politica esté realizado en forma de matrices y se determinan
en ellas las responsabilidades que la institucion tiene en relaciéon a cada uno de los
mismos que contienen los instrumentos juridicos analizados; asi como también las
responsabilidades que comparte. El analisis se refiere a los siguientes elementos:

+« Analisis del marco juridico

% Andlisis de convenios internacionales

% Andlisis de reglamentos

< Analisis de orientaciones de politicas publicas
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TABLA 5: ANALISIS DEL MARCO JURIDICO

Mandato (base legal,
reglamentos)

Breve descripcion

Requerimiento clave

Funciones que desarrolla
lainstitucién

Demandas/Expectativas

Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala
Articulo 80, 119 literales
a,dyj. 134 literalesay
b. 232, 237, 238, 240,
241

El Estado reconoce y
promueve la ciencia y la
tecnologia como bases
fundamentales del
desarrollo nacional. La
Ley normara lo
pertinente.

Promocionar la ciencia y la
tecnologia, estimular la iniciativa en
actividades agricolas, coordinar la
politica institucional con la politica
general del estado, especialmente
con la del ramo a la que pertenece
la Institucién, vincular plan con
presupuesto.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnolégicas de la poblacion
objetivo.

Coordinacion institucional,
para establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de
tecnologia a los
agricultores del pais, para
cumplir con fines y
objetivos del sector y de la
Institucion.

Decreto No. 68-72, Del
Congreso de la Republica
de Guatemala "Ley
Orgénica del ICTA"

Institucion de Derecho
Puablico responsable de
generar y promover el
uso de la Ciencia y
Tecnologia Agricolas en
el sector respectivo.

Poner a disposicion de los
agricultores beneficiarios del pais,
los materiales y métodos que
potencien la produccién y
productividad agricola para incidir en
el bienestar social de la poblacion.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnoldgicas.

Fortalecer su
discrecionalidad funcional
para dinamizar la gestion
institucional, con el fin
apoyar y potenciar la
produccion agropecuaria
del pais.

Decreto 101-97, Ley
Organica del Presupuesto

Sujecion a la normativa
establecida en relacién al
presupuesto.

Sujetarse a la normativa
presupuestaria para formular y
viabilizar la vinculacion plan
presupuesto.

Fortalecer la capacidad de
gestién mediante la
aplicacién y uso racional de
los recursos financieros
asignados

Con la obtencion de los
recursos financieros se
pretende desarrollar los
procesos y mecanismos de
investigacion y
transferencia de tecnologia
gue satisfagan las
demandas del agricultor.

Decreto 31-2002, Ley
Orgénica de la Contraloria
General de Cuentas

Ser sujeto a la
fiscalizacion por parte de
laCGC

Atender las normas legales y fiscales
sobre la correcta aplicacion del gasto
y uso de los recursos fisicos y
financieros para su racionalizacion.

Desarrollar los procesos
administrativos que
garanticen un correcto, ético
y transparente uso de los
recursos.

Se demanda de la
Institucion transparencia y
racionalidad para cumplir
con los objetivos y metas
Institucionales
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Mandato (base legal,
reglamentos)

Breve descripcion

Requerimiento clave

Funciones que desarrolla
lainstitucién

Demandas/Expectativas

Decreto numero 42-2001,
Ley de Desarrollo Social

Promover el desarrollo
social

Coadyuvar con la politica al combate
contra la pobreza mediante acciones
que propicien la seguridad
alimentaria de la Sociedad en
General.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion
y transferencia que
satisfagan demandas
tecnoldgicas, especialmente
de la poblacién en pobreza,
pobreza extrema y grupos
vulnerables.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
estratégicos y operativos
con instituciones afines que
faciliten la transferencia de
tecnologia a los
agricultores del pais.

Decreto 114-97, Ley del
Organismo Ejecutivo

Coordinar con el
Organismo Ejecutivo la
formulacién y ejecucion
de las politicas de
gobierno dentro del
marco de competencia
de ICTA

Coordinar la politica Institucional con
la politica general del estado para
vincular las distintas acciones
sectoriales, al logro de objetivos de
competencia sectorial e institucional

Establecer los mecanismos
de vinculacién gestionaria
con las instituciones del
sector que permitan
desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion
y transferencia que
satisfagan demandas
tecnolégicas.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de tecnologia
a los agricultores del pais.

Decreto 14-2002, Ley de
descentralizacion

La eficiencia y eficacia
en la prestacion de los
servicios publicos,
promoviendo el
desarrollo econémico
local para mejorar la
calidad de vida y
erradicar la pobreza.

Coadyuvar con la politica al combate
contra la pobreza mediante acciones
de seguridad alimentaria
fortaleciendo la delegacion de
funciones institucionales en el interior
del pais.

Desarrollar los vinculos
necesarios con autoridades
locales a fin de coordinar
esfuerzos para generar
procesos y mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnoldgicas.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de tecnologia
a los agricultores del pais.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 6: ANALISIS DE TRATADOS, CONVENIOS Y OTROS COMPROMISOS INTERNACIONALES

Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcién

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Objetivos de desarrollo del
milenio

Naciones Unidas, agosto del
2005.

Guatemala se adhiere a los
objetivos del milenio

Los objetivos del desarrollo del milenio,
envuelven las aspiraciones de desarrollo
del mundo en su conjunto, representan
valores y derechos humanos,
universalmente aceptados, como la lucha
contra el hambre el derecho a la
educacion, el derecho a la salud entre
otras y especialmente erradicar la
pobreza extrema y el hambre.

Los institutos nacionales de
investigacion agricola, como el
ICTA, tienen como objetivo
principal la contribucion con la
erradicacion del hambre y
garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente.

Institucionalmente se
desarrollaran los procesos,
mecanismos de investigacion,
transferencia de tecnologia,
produccion de semillas
mejoradas para satisfacer
demandas alimenticias y
nutricionales de la poblacién
acordes con los objetivos de
desarrollo sostenible.

Plan Agro 2003-2015 para la
agricultura y la vida rural en
las Américas

El Plan Agro 2003-2015
constituye la agenda
compartida de largo plazo
para el mejoramiento de la
agricultura y la vida rural en
las América

Los objetivos estratégicos acordados son:

la prosperidad rural, la seguridad
alimentaria, la inversién internacional e
integracion regional de la agricultura, la
sanidad agropecuaria es inocuidad de los
alimentos asi como el desarrollo
sostenible de la agricultura y del medio
rural.

Conceptualmente los institutos
de investigacion incluyendo a
ICTA sustentan la politica para
el fomento de la innovacion
tecnologica en los aspectos
siguientes: investigacion basica
en asuntos estratégicos y la
gestidn del conocimiento en
temas agropecuarios, desarrollo
de procesos de innovacién con
la visién de cadena
agroalimentaria.

Implementacién de procesos
de coordinacion con
instituciones de similar
naturaleza en centro América
y otros paises, para definir y
aplicar métodos y
procedimientos de
investigacion e innovacion
tecnoldgica.

Politica agricola
centroamericana 2008-2017,
-PACA-, aprobada por
consejo de ministros del
consejo agropecuario
centroamericano. —CAC-.

Instrumento clave para
fortalecer la integracion
regional, la competitividad
del sector agricola, la
seguridad alimentaria
regional, asi como propiciar
un mejor acceso de los
pequefios y medianos
productores a los beneficios

El objetivo general que guia las acciones
de la politica agricola centroamericana es
consecuencia con el desarrollo sostenible
de la agricultura y de las comunidades
rurales. La politica contribuira de
manera significativa a alcanzar los
objetivos estratégicos de prosperidad
rural, seguridad alimentaria,
competitividad, sostenibilidad entre otros.

Las acciones que tienen un
vinculo directo y explicito con
ICTA, se refiere a: fomento de
los sistemas nacionales de
innovacion tecnologica y su
articulacion con el sistema de
ciencia y tecnologia
agropecuaria, promocion de una
plataforma regional para el

Integrar los mecanismos
pertinentes de coordinacién
centroamericana para vincular
sistemas de investigacion
transferencias e innovacion
tecnolégica de tipo
agropecuario a nivel
centroamericano
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Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

de la integracién regional y
la complementariedad entre
los sectores publico y
privado.

desarrollo gestion y uso seguro
de las agro biotecnologias.

Estrategia regional
agroambiental y de salud de
centro América 2009-2024,
-ERAS-

La ERAS es una iniciativa
regional, consensuada y
liderada por los consejos de
ministros de agricultura,
ambiente y salud,
pertenecientes a los sub
sectores economico,
ambiental y social del
sistema de integracion
centroamericano en forma
respectiva

Dicho convenio se sustenta en cinco ejes
estratégicos inter relacionados: manejo
sostenible de tierra, cambio climético y
variabilidad climatico, biodiversidad,
negocios agros ambientales, espacios y
estilos de vida saludables. La estrategia
pretende reducir los impactos potenciales
adversos y fomentar los positivos en
aquellos grandes temas de la region.

En cada eje estratégico, existen
lineas de accion en los que
particularmente el ICTA, en el
ambito nacional puede tener
competencia

Se pretende contribuir a temas
como la reduccion de la
vulnerabilidad, recuperacion
de la capacidad reproductiva
del territorio, reduccion de la
pobreza, mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional

Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial
—ECADERT, Consejo
Agropecuario
Centroamericano, 2010.

ECADERT es una iniciativa
regional, consensuada y
liderada por los consejos de
ministros de agricultura,
ambiente y salud,
pertenecientes a los sub
sectores economico,
ambiental y social del
sistema de integracion
centroamericano en forma
respectiva

Se origina en la urgencia de fortalecer las
capacidades creativas e innovadoras de
la poblacion rural, las instituciones
publicas y las organizaciones de la
sociedad civil en los territorios de la
Region, de manera que se establezcan
mecanismos incluyentes de acceso al
desarrollo, que conduzcan a la cohesion
social y territorial.

En los estratégicos generacion
validacién y promocion de
tecnologia existen lineas de
accion en los que
particularmente el ICTA, en el
ambito nacional puede tener
competencia.

La Estrategia incluye a los
siete paises centroamericanos
y su horizonte temporal
abarca dos décadas: del 2010
al 2030. Durante su ejecucion,
se revisara periédicamente,
para introducir los ajustes que
se requieran debido a cambios
en las condiciones internas e
internacionales, o por la
dinamica de los propios
procesos de desarrollo que
propulsa la Estrategia.
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Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Sistema de integracion
centroamericana de
tecnologia agricola —SICTA-
criado por acuerdo del
consejo agropecuario
centroamericano CAC.

Responsable de propiciar la
integracion de los sistemas
nacionales de investigacion
y transferencia de
tecnologia y de apoyar la
transformacion productiva e
institucional de los paises
del &rea y vincularlos a los
escenarios de globalizacion
en un marco de
competitividad, equidad y
sostenibilidad

Priorizacion de temas tecnoldgicos como
elementos estratégicos para el desarrollo
de los sectores agropecuarios y el medio
rural de la region

Vinculacién total del ICTA con
los institutos nacionales de
investigacion de los paises
firmantes de este convenio

Coordinacion de mecanismos
métodos y procesos de
investigacion y transferencias
e innovacién agricola a nivel
de los paises del area.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 7: ANALISIS DE REGLAMENTOS

Mandato (base legal,
reglamentos tratados y
convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacion

Demandas/Expectativas

Reglamento de la ley de los
consejos de desarrollo urbano
rural, acuerdo gubernativo 461-
2002

La coordinacion de la
Administracién Publica, en
funcién de la mejor ejecucion y
administracién del proceso de
formulacién de la politica
publica de desarrollo es
planificada y formulada por el
sistema de consejo de
desarrollo rural.
Institucionalmente se participa,
en los niveles inferiores de este
sistema

Para el logro de los objetivos de los
consejos se atiende a la aplicacién de
criterios pre establecidos para operativizar
los mandatos de la ley , estos criterios son
de promocion, de valoracion, criterios
estratégicos y de interés publico, los
cuales en conjunto viabilizan las acciones
de los consejos de desarrollo

Institucionalmente se participa en los
consejos de desarrollo locales y
municipales con el fin vincular la
planificacién de las acciones comunales,
con las acciones institucionales con el
propésito de coordinar con las demas
instituciones objetivos comunes y/o
afines.

Coordinar mecanismos y procesos
de investigacion, transferencia e
investigaciones tecnolégicas en
temas de desarrollo y
productividad agricola para
beneficios de los agricultores del
pais.

Reglamento de la ley organica de
la contraloria general de cuentas,
acuerdo gubernativo 318-2003.

Vigilar la transparencia de la
gestién publica, y la promocién
de la responsabilidad de
quienes tienen a su cargo el
manejo de fondos publicos, no
solo por la asignacion y forma
del uso de los recursos que les
fueron confiados sino también
por los resultados obtenidos de
la gestion de las instituciones
supervisadas.

Auditorias de caracter integral para
evaluar procesos administrativos,
informaticos, financieros, de recursos
humanos, de caracter técnico y cientifico y
de cualquier otra naturaleza que permitan
evaluar el correcto desempefio
institucional.

Cumplimiento ordenado, sistematico y
metodolégico de las ordenanzas de la
contraloria general de cuentas a fin de
propiciar el mejor desempefio
institucional en materia del proceso
administrativo asi como de los resultados
obtenidos por las aplicaciones de
métodos, técnicas y cientificas del que
hacer institucional.

Aplicacion de métodos y procesos
administrativos, financieros, para
el correcto uso de los recursos
institucionales (financieros,
humanos vy fisicos) para el
desempefio optimo6 de la
institucion.

Reglamento de la ley organica
del presupuesto y sus reformas,
acuerdo gubernativo 540-2013

Desconcentracion del sistema
de administracion financiera en
cada organismo y ente del
sistema publico, organizando y
operando una unidad de
administracion financiera
institucional.

Normalizacién del sistema presupuestario
de contabilidad integrada gubernamental
de tesoreria y crédito publico aplicable a
las instituciones.

Programacion organizacion,
coordinacion, ejecucion y control de la
captacion y uso de los recursos publicos
de la institucién que aplica a su gestion,
haciendo uso de los principios de
legalidad, economia, eficiencia, eficacia y
equidad a fin de cumplir con los
programas y proyectos que forman parte
de su naturaleza institucional, de
conformidad con las politicas publicas del
pais.

Organizar, coordinar y aplicar los
principios y procedimientos
administrativos que demanda la
formulacion y aplicacion del
presupuesto institucional y su
vinculacion con los respectivos
planos operativos de la institucion

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 8: ANALISIS DE ORIENTACIONES DE POLITICAS PUBLICAS

Mandato (base legal,
reglamentos, tratados y
convenios, vigencia)

Objetivo de la politica

Poblaciéon que describe la politica
Breve descripcién

Meta de la politica

Demandas/Expectativas

Ley del sistema nacional y
seguridad alimentaria y
nutricional Decreto 32-2005,
septiembre de 2005.

Proporcionar un marco
estratégico coordinado y
articulado, eficiente y
permanente entre el sector
publico, sociedad civil y
organismos de cooperacion
internacional.

Permitir y garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional, entendida como
el derecho de la poblacion a tener, en
todo momento acceso fisico y econémico
a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos

La ley coincide con el que hacer
del ICTA, en el marco de la
seguridad alimentaria

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion,
transferencia de tecnologia,
asi como produccion de
semillas mejoradas para
satisfacer demandas
alimenticias y nutricionales de
la poblacion.

Politica Nacional de
Desarrollo Rural Integral
-PNDRI-, mayo de 20089.

Lograr un avance
progresivo y permanente en
la calidad de vida de los
sujetos

priorizados en la presente
Politica Nacional de
Desarrollo Rural Integral vy,
en general,

de los habitantes de los
territorios rurales, a través
del acceso equitativo y uso
sostenible de los recursos
productivos, medios de
produccion, bienes
naturales 'y

servicios ambientales, para
alcanzar el desarrollo
humano integral sostenible
en el area

rural

La politica toma como punto de partida la
significativa importancia que tiene el
ambito de lo rural, tanto por sus
probleméticas y rezagos, como por sus
potencialidades y papel econémico en la
busqueda de desarrollo humano de las
poblaciones que lo habitan.

Promover y facilitar la
investigacion participativa en la
produccién de alimentos y
medicamentos, las practicas
agricolas, asi como el uso de la
tecnologia apropiada y la que se
deriva de conocimientos
ancestrales.

Se demandan de la institucion
la generacion de préacticas
agricolas ancestrales e
innovativas que permitan el
rescate de aquellas asi como
Su proteccion.

Acuerdo Gubernativo No.
745-99 Reglamento de la Ley
de Sanidad Vegetal y Animal

Coordinar acciones con el
MAGA para la aplicacion de
la ley de Sanidad Vegetal

Promocionar la ciencia y la tecnologia,
estimular la iniciativa en actividades
agricolas, en materia de proteccion
vegetal.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion y
transferencia que satisfagan
demandas tecnologicas,
poniéndole énfasis a los

Coordinacion institucional,
establecer vinculos operativos
que faciliten la transferencia
de tecnologia a los
agricultores del pais, en los
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Mandato (base legal,
reglamentos, tratados y
convenios, vigencia)

Objetivo de la politica

Poblacién que describe la politica
Breve descripcion

Meta de la politica

Demandas/Expectativas

aspectos relacionados con la
proteccién vegetal y animal.

ejes técnicos relacionados con
sanidad vegetal y animal.

Acuerdo Gubernativo No.
1136-83

Controlar cualitativa y
cuantitativamente todo
producto quimico de uso en
la agricultura, a fin de
proteger los intereses de los
agricultores que utilizan
dichos productos.

Promocionar la ciencia y la tecnologia,
estimular la iniciativa en actividades
agricolas, relacionadas con la eficacia de
los insumos utilizados en la produccion
agricola a fin de proteger intereses de los
agricultores y consumidores.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion y
transferencia que satisfagan
demandas tecnol6gicas, que
respondan al correcto uso y
aplicacion de quimicos y
pesticidas en general, utilizados
por los agricultores del pais.

Generar los mecanismos
técnicos pertinentes que
permitan a los agricultores del
pais la correcta aplicacion de
pesticidas asi como la
proteccion de productores y
consumidores del pais.

Acuerdo Ministerial 127-2009,
Requisitos para el Registro,
renovacion, endoso, cesion, y
revalidacion de insumos de
uso agricola.

Emitir opinidn en cuanto al
otorgamiento o renovacion
del registro de productos de
uso agricola.

Velar por el uso adecuado de insumos
fitosanitarios para preservar la salud de
los usurarios agricultores en general.

Facilitar procesos de control
relacionados con insumos
agricolas.

Coordinacion de acciones
relativas al tema con la
iniciativa privada y sector
publico.

Ley de Promocién del
Desarrollo Tecnolégico y
Cientifico decreto 63-91.

El Estado reconoce a la
ciencia y tecnologia como
bases fundamentales del
desarrollo nacional

Establece que es necesarios estimular la
generacion, difusion transferencia 'y
utilizacién de la ciencia y la tecnologia.

Coordinar con el consejo
nacional de ciencia y tecnologia
la preparacion, la ejecucion y el
seguimiento de planes de
desarrollo cientifico y
tecnoldgico institucional.

Coordinacién interinstitucional
con entidades a fines al
desarrollo cientifico y
tecnologicos las acciones
pertinentes, para la promocion
y difusién de la ciencia 'y
tecnologia, en este caso del
sector agropecuario.

Punto resolutivo No. JD-02-3-
01/2014, reglamento de
produccién de semilla'y
proyectos productivos del
Instituto de Cienciay
Tecnologia Agricolas

Reglamentar el manejo y
comercializacién de
semillas mejoradas o
certificadas provenientes de
las operaciones del ICTA

Normar el uso, distribucion y manejo de
materiales genéticos provenientes de las
operaciones institucionales de
investigacion y transferencia.

Facilitar procesos de control
relacionados con insumos
agricolas.

Coordinaciéon de acciones
relativas al tema con la
iniciativa privada y sector
publico.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA
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1.2. Identificacion, analisis y priorizacién de la problematica

Las nuevas tendencias de la investigacion en el mundo estdn enmarcadas en el
debilitamiento del aumento de los rendimientos de los principales cultivos y del
deterioro ambiental y cambio climético, aunado al impacto que han tenido las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacion.

Para enfrentar los desafios de la pobreza, el hambre y la desnutricion, se hace
necesario generar nuevas tecnologias dentro un nuevo modelo tecnoldgico vy
organizacional (ejemplo nuevas formas de hacer las cosas, trabajo en redes,
aplicacion de buenas practicas, uso de nuevos productos, como organismos
genéticamente modificados, insumos de alto valor e ingredientes funcionales).

Las tendencias se enfocan en producir mas y mejores alimentos y productos no
alimentarios, generando menos gases de efecto invernadero, usando mas
eficientemente el agua, tolerancia a estreses bioticos y abidticos, incremento de la
productividad por unidad de superficie de tierra y aplicacién de normas de produccion.

En el @mbito regional, las areas de investigacion y desarrollo agricola se sintetizan en
7 aspectos:

a) Variedades de alto rendimiento, con caracteristicas de calidad: (vitaminas
y minerales, aminoacidos)

b) Cultivo de tejidos y propagacién clonal: multiplicacion masiva libre de virus,
conservacion de germoplasma.

c) Fitomejoramiento orientado al cambio climatico: sequias, exceso de
humedad, altas temperaturas, heladas, pH, absorcion de altos contenidos
de CO2.

d) Radio isotopos: para el diagnéstico de deficiencias nutricionales en plantas
y suelos para aplicacion precisa de fertilizantes.

e) Agricultura de precisidon y automatizacion.

f)  Agro energia

g) Disefio de vehiculos y equipo agricola operados con biocombustible

Las lineas de investigacion definidas en el ambito nacional por el Programa Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el sector agricola, pecuario, forestal e
hidrobiol6gico, se resumen de la forma siguiente:

a) Manejo del agrosistema bajo enfoque de monocultivo

b) Manejo del agrosistema bajo enfoque de policultivos

c) Manejo del agrosistema bajo enfoque organico o ecoldgico
d) Proteccion vegetal

e) Mejoramiento genético

f) Nutricion vegetal

g) Tecnologia de semillas
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h) Manejo, conservacion y uso de suelos

i) Manejo, conservacion y uso de agua de riego

J) Agricultura protegida y agro plasticultura

k) Hidroponia

[) Agricultura de recursos limitados

m) Manejo de sistemas extensivos e intensivos de animales
n) Reproduccion, sanidad, salud y proteccion animal

0) Nutricion y alimentacion animal

p) Mejoramiento genético animal

g) Manejo de sistemas agro silvo pastoriles

r) Desarrollo de nuevos sistemas de produccion forestal
s) Silvicultura de bosques naturales y artificiales

t) Aprovechamiento forestal

u) Utilizacion de subproductos no maderables del bosque
v) Potencial recursos marinos costeros

w) Aprovechamiento de especies de agua dulce

X) Acuacultura, piscicultura

Bajo las tres tendencias de la investigacion en el mundo, a nivel regional y nacional, el
ICTA centraliza el tema de investigacion dentro de su Plan Estratégico 2013-2020,
para lo cual ha desarrollado una metodologia integrada y multidisciplinaria, dentro de
un marco basico, dinamico y flexible que tiene como objetivo general la consistencia y
coherencia para generar y validar tecnologia con caracteristicas de: participativa,
diferenciada, eficiente, sencilla, de riesgos limitados y de bajo costo.

A esa estrategia se le identifica como EL SISTEMA TECNOLOGICO AGRICOLA.
Entre su novedad, destacé el hecho de que el ICTA fue quien disefio e institucionalizé
el Sistema de Investigacion en Fincas, enfoque que actualmente sigue siendo utilizado
por muchos paises en desarrollo.

El modelo que se dibuja a continuacion, constituye un elemento valioso de la ventaja
competitiva del ICTA,; y éste modelo se sustenta en el método cientifico que constituye
el instrumento efectivo para lograr los impactos que el ICTA se propone alcanzar
dentro del desarrollo agricola del pais.
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DIAGRAMA DE FLUJO EN LA SECUENCIA OPERATIVA DEL

SISTEMA TECNOLOGICO AGRICOLA
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Bajo el modelo anterior, las actividades a cargo del ICTA, estan orientadas a generar,
desarrollar y probar tecnologia, para posteriormente promocionar y transferir su uso,
principalmente entre los agricultores de infra-subsistencia, subsistencia vy
excedentarios del pais.

Esta metodologia esta diseflada como una red de acciones y esta orientada a la
obtencion de materiales, métodos y técnicas adaptadas a condiciones agro-
socioeconémicas especificas (muy variables en Guatemala), minimiza las
posibilidades de generar recomendaciones y tecnologia que se consideren
inapropiadas, lo cual podria ir en perjuicio de los propios intereses de los agricultores.

La metodologia o red de acciones, tiene 5 componentes basicos, que se relacionan
entre si y son los siguientes:

Estudios agro-socioecondmicos

Permite obtener un conocimiento general de una area y luego, gradualmente, un
entendimiento de los aspectos agro-socioeconémicos, relacionados con los sistemas
de cultivos mas importantes, desde el punto de vista del agricultor, y determinar por
qué y como los agricultores los utilizan.

Experimentacion aplicada a generar nueva tecnologia apropiada a cada region
especifica

Una vez identificados los problemas agro-socioeconémicos y establecidos en orden
de prioridades, la institucion a través de los distintos ejes tematicos de la investigacion,
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inicia actividades de tipo experimental, entre los cuales se puede mencionar, la
evaluacion de germoplasma, creacion de nuevas variedades, estudios de fisiologia de
rendimiento, dindmica de poblaciones, etc.

En algunos casos como en los ensayos de rendimiento, estos pueden ser conducidos
a escala regional, en la que estos se conducen a nivel de finca, con la activa
participacion, como ya se indicé, de los mismos agricultores.

Ensayos de finca

Los ensayos de finca son trabajos experimentales que permiten obtener respuestas e
informacion agrondmica sobre en cada sitio especifico, asi como informacion
agronémica para toda la region; estos ensayos se conducen aplicando metodologias
con apoyo de la ciencia estadistica, contrastandola con la tecnologia tradicional
representativa de la region.

Parcelas de prueba

La parcela de prueba es un mecanismo de evaluacién, que permite probar en finca del
agricultor las bondades de la tecnologia propuesta, el aspecto mas sobresaliente de
ésta es que son los agricultores quienes hacen la evaluacion de dicha tecnologia,
haciendo acopio de la capacidad del agricultor para determinar por si mismo, el valor
de las practicas puestas a prueba.

Evaluacion de la tecnologia probada

El proximo paso en este proceso consiste en que se evalla la aceptacion o rechazo
de la tecnologia por parte de los participantes, y, si varios de los agricultores ponen en
practica la tecnologia sobre una extension considerable de su terreno se le considera
bien aceptada. En caso contrario se determina el por qué y, si todavia se le considera
promisoria, se vuelve a una de las etapas previas en el proceso de generar tecnologia.

Si eventualmente la practica es rechazada por los agricultores por razones que no se
pueden corregir de inmediato, esta forma parte de un banco de informacién la cual se
puede utilizar para nuevos procesos.

Las fases descritas anteriormente, son las que en forma resumida sigue
institucionalmente, ICTA, para generar los materiales y métodos que por mandato
legal, debe producir y estar acorde con planes, politicas, programas y estrategias,
tanto del sector, como del gobierno para propiciar el bienestar rural y la productividad,
que se estipula en su ley organica.

Con el proposito de que el modelo se ajuste a las necesidades y condiciones de su
poblacién objetivo, el modelo se fundamenta en las siguientes premisas:

21



Plan Operativo Anual ICTA 2@@@

X/
°

Tener el conocimiento pleno de los principales factores que limitan el
esfuerzo productivo de cada uno de los grupos: infra-subsistencia,
subsistencia y excedentarios (Estudios agro-socioeconomicos).

% Generar tecnologia bajo condiciones favorables y desfavorables (Fincas de
agricultores en diversos ambientes).

% Lograr la participacion activa del productor en el proceso de generacion y
validacion de tecnologia (Enfoque participativo).

% Respetar el criterio del productor, quien debe decidir sobre aceptar o
rechazar la tecnologia generada (Validacion en parcelas de prueba).

1.2.1. Analisis de la poblacion

a) Poblacién

La poblacién objetivo del ICTA son todos los agricultores y agricultoras del pais, el
conocimiento que se genera, valida y transfiere va dirigido a mejorar el desarrollo de
la agricultura nacional. El tema de seguridad alimentaria y nutricional tiene un enfoque
integral y desarrolla sus acciones desde diferentes enfoques respondiendo a las
multiples causas del problema, atendiendo a la poblacion en riesgo de inseguridad
alimentaria y nutricional.

El eje seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion integral de la
politica general de gobierno 2016-2020, pretende concentrar en una sola direccion,
todos los esfuerzos en SAN que realizan las instituciones gubernamentales, las
organizaciones sociales, la empresa privada y la cooperacion internacional en los
diferentes municipios y comunidades del pais.

Los objetivos del eje seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacién
integral donde el ICTA tiene vinculacion dentro de sus acciones son:

a) Al afo 2019, se reducira la desnutricidon crénica en nifios menores de dos afos,
con prioridad en la nifiez indigena y de areas rurales, en 10 puntos
porcentuales.

b) Para el 2019, se ha disminuido la poblacién subalimentada en un punto
porcentual.

c) Para el 2019, se ha disminuido la mortalidad en la nifiez en 10 puntos por cada
mil nacidos vivos.
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Para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en la Politica General de
Gobierno 2016-2020, la ley organica del ICTA de conformidad con el inciso 1° del
articulo 11° a través de la Junta Directiva, definié para el marco estratégico de la
institucion, cuatro lineamientos estratégicos, los cuales estan estrechamente
vinculados a dichos compromisos y se detallan a continuacion:

1. El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas debe concentrarse y focalizarse
en la generacion y validacion de tecnologia en el tema de seguridad alimentaria
y nutricional.

2. El enfoque dentro de la seguridad alimentaria, sera la generacion y promocion
en los cultivos prioritarios de maiz, frijol, arroz y hortalizas.

3. La poblacion objetivo deben ser los agricultores y agricultoras del pais con
riesgo en seguridad alimentaria y nutricional.

4. Como ente de la investigacion, debera centralizar y difundir la informacion
relacionada con la investigacion agricola en Guatemala, de manera que se
convierta en un punto focal de consulta.

Es importante resaltar que el Instituto establece lineamientos estratégicos priorizados
como una oportunidad de contribuir a las acciones planteadas dentro de la politica
general del gobierno, que refleja lo que el gobierno ha definido para atacar la
desnutricion y el hambre en el pais.

El Instituto como parte de esta iniciativa de trabajar como un solo sector publico
agricola, esta convencido que solamente uniendo y complementando esfuerzos,
institucionalizando las acciones y trabajando en alianzas estratégicas se puede
alcanzar el objetivo de contribuir a disminuir la desnutricion crénica que afecta al pais.

Promocién y transferencia de tecnologia agricola, el sistema nacional de
extensioén rural -SNER- y centros de aprendizaje para el desarrollo econémico y
rural -CADERS-

El Instituto a través de la promocién y transferencia de tecnologia agricola tiene una
vinculacion directa con extensionistas del MAGA, técnicos de otras instituciones,
lideres de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs, técnicos
agricolas de organismos internacionales, con el objetivo de lograr una difusién amplia,
rapida y eficiente de la tecnologia generada por el Instituto. Es a través de este proceso
de transferencia de tecnologia que se logra el efecto multiplicador que se necesita para
transferir la misma hacia otros agricultores interesados en utilizar la tecnologia agricola
generada por el Instituto.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se
mencionan a continuacion:

23



Plan Operativo Anual ICTA 2@@@

1. El técnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA, municipalidades, asociacion de productores, entes privados,
organismos internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores;
estos a su vez promueven el uso de la tecnologia como un efecto multiplicador
a otras personas.

2. El extensionista o representantes agricolas, participan con el técnico o
profesional investigador en la conduccion de sondeos y toma parte activa en la
planificacion de la investigacion y en el establecimiento de parcelas de
transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a
lideres de grupos organizados, cuya principal actividad es la organizacion para
el establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.

4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nUmero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador
asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como ultima fase, el proceso de comunicacion principia en el campo, donde el
personal del ICTA tiene oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitaciébn a extensionistas agricola o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a través de material
informativo, exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que
proyecta mensajes sencillos de interés para el agricultor.

Con la transferencia de tecnologia trasladada a los extensionistas del MAGA u otros
entes, se benefician directamente a las familias rurales, campesinas e indigenas,
quienes participan activamente en el Centro de Aprendizaje para el Desarrollo
Econdmico Rural -CADER- de su municipio.

Enfoque territorial

Los centros regionales de investigacion constituyen las areas de accién del proceso
de investigacion cientifica y tecnolégica del instituto, se encuentran distribuidos en
regiones agroecologicas representativas de la diversidad agricola del pais, siendo los
siguientes:

Centro Regional de Investigacion del Norte -CINOR-: comprende los departamentos
de Petén, Izabal, Baja Verapaz, Alta Verapaz, parte norte del departamento de Quiché.
Su sede se ubica en el municipio de San Jerénimo, Baja Verapaz y comprende los
sub-centros de Ixcan, Quiché, Panzos y Fray Bartolomé de las Casas, con un campo
auxiliar en el municipio de Chahal, Alta Verapaz.
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Centro Regional de Investigacion de Oriente -CIOR-, el cual retne a los departamentos
de Zacapa, Chiquimula, EIl Progreso, Baja Verapaz, Jalapa y la zona norte de Jutiapa
y Santa Rosa. Con sede en el Oasis, Zacapa y comprende los sub-centros de Jutiapa
y Cristina, Los Amates, Izabal.

Centro Regional de Investigacion de la Costa Sur -CISUR-: integrado por los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte sur de los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango, Santa Rosa y Jutiapa. Con sede en
Cuyuta, Masagua, Escuintla y comprende los campos auxiliares de La Maquina,
Suchitepéquez y la Nueva Concepcion, Escuintla.

Centro Regional de Investigacion del Altiplano Occidental -CIALO-: el cual esta
conformado por los departamentos de Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte
norte de los departamentos de Quetzaltenango y San Marcos, Chimaltenango,
Sacatepéquez y parte sur de Quiché. Su sede se ubica en Labor Ovalle, Olintepeque,
Quetzaltenango.

Centro Regional de Investigacion del Altiplano Central -CIALC-: incluye a los

departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez, Guatemala y parte norte de Santa
Rosa. Con sede en La Alameda, Chimaltenango.

TABLA 9: ANALISIS DE LA POBLACION

Clasificacion

Institucional Descripcion Poblacién
Poblacién Total Poblacién Total de la Republica 17,679,735
Cantidad

Rango de edad estimada de %

personas

Poblacion total que por
Poblacién (universo) mandato debe atender la 17,679,735 100
institucion

Poblacion total que puede
Poblacién Objetivo presentar la problematica 2,708,295 15%
que se atiende :

Poblacién total, beneficiaria
directa de las
intervenciones de la
institucion

Poblacién Elegible 2,229 0.08%
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Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucion:

Ubicacién de la
poblacion Territorializacion
elegible
Cremits sexo " ellnjlé) o Tamafio de
Mandato problematicas Poblacién Per?enece Comunidad |a Poblacion
Institucional bajo su objetivo la Lingtistica elegible
responsabilidad Poblacin 9
Urbana | Rural | Departamento Municipio
Hombres | Mujeres
Maya Q'eqchi’ 40
77,834 37,360 40,474 8 32 | Alta Verapaz Fray Bartolomé de las Casas
Maya Q'eqchi' 20
68,629 32,941 35,688 4 16 | Alta Verapaz Panzos
X . Maya Q'eqchi 20
46,359 22,252 24,107 4 16 | Alta Verapaz Santa Catarina La Tinta
Maya Pogomchi* 20
40,670 19,521 21,149 4 16 | Baja Verapaz Rabinal
Maya Achi' 20
64,162 30,797 33,365 4 16 | Baja Verapaz Salama
. . Maya Achi’ 220
27,286 13,097 14,189 44 176 | Baja Verapaz San Jerénimo
Maya Achi* 20
32,440 15,571 16,869 4 16 | Baja Verapaz San Miguel Chicaj
Meztizo Kagqchikel 295
165,504 79,441 86,063 59 236 | Chimaltenango Chimaltenango
o Maya Chlorti’ 15
65,177 31,284 33,893 0 12 | Chiguimula Camotéan
Meztizo Ch'orti’ 100
108,376 52,020 56,356 3 97 | Chiguimula Chiquimula
Meztizo Chlorti’ 10
71,730 34,430 37,300 2 8 | Chiguimula Jocotan
. Meztizo Xinca 210
52,436 25,169 27,267 42 168 | Escuintla Masagua
Meztizo Kaqchikel 50
63,686 30,569 33,117 10 40 | Escuintla Nueva Concepciéon
ElICTAesel Meztizo Castellano 374
responsable de 608,570 292,113 | 316,457 75 299 | G Villa Nueva
generary
promover el uso s idad Meztizo Mam 15
de la ciencia y alimentaria y 2 ) 3 uehuetenango iantla
egurica 113,260 54,364 | 58,896 3 12 | Hueh Chiantl
tecnologia -
agricola para la nutricional X Meztizo Jakalteca 25
solucion de 48,503 23,281 | 25222 5 20 | Huehuetenango | La Democracia
problemas del
i Meztizo Akateko 10
sector respectivo 55,199 26,496 | 28,703 2 8 | Huehuetenango | Nentén
Maya Garifuna 25
67,414 32,358 35,056 5 20 | Izabal Los Amates
o Maya Pogomam 15
29,011 13,925 15,086 3 12 | Jalapa San Luis Jilotepeque
Xinca Castellano 210
16,454 7,897 8,557 42 168 | Jutiapa Atescatempa
Xinca Castellano 15
174,056 83,546 90,510 3 12 | Jutiapa Jutiapa
: Meztizo Kiiche' 165
42,609 20,452 22,157 33 132 | Quetzaltenango | Olintepeque
_ Maya Qeqehi’ 50
127,778 61,333 66,445 10 40 | Quiché Playa Grande- Ixcan
Meztizo Mam 15
30,308 14,548 15,760 3 12 | San Marcos Pajapita
. Meztizo Mam 10
36,807 17,667 19,140 2 8 [ San Marcos Tejutla
. X Meztizo Kiiche! 20
61,897 29,710 32,187 4 16 | Suchitepéquez San José La Maquina
Maya Kliche' 15
158,578 76,117 82,461 3 12 | Totonicapan Momostenango
. . Maya K'iche' 10
160,343 76,965 83,378 2 8 | Totonicapan Totonicapan
Meztizo Castellano 15
12,868 6,176 6,692 3 12 | Zacapa Estanzuela
Meztizo Castellano 200
80,351 38,568 41,783 40 160 | Zacapa Zacapa
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1.2.2. Modelos de causalidad

En el marco de la Politica General de Gobierno 2016-2020, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA) fue designado oficialmente para coordinar la
elaboracion de los modelos conceptual, explicativo, prescriptivo y logico de la meta:
“Para el 2019, se ha disminuido la poblacion subalimentada en 1 punto porcentual (de
15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)”, para lo cual se tuvo el acompafamiento de la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia y de la Direccion Técnica
del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas. Para definir este modelo
conceptual, los entes descentralizados del sector agricola, incluyendo el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) fueron participes en la definicién del mismo
con el objetivo de incluir dentro de los planes operativos anuales una serie de
productos y subproductos que tienen incidencia en la atencion a la subalimentacién de
la poblacion.

El MAGA junto con los entes involucrados, determinaron adoptar el modelo conceptual
definido por el Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama (INCAP) el cual
enfoca la problemética de inseguridad alimentaria y nutricional. En dicho modelo se
define el modelo explicativo relativo a la “prevalencia de la subalimentacion en la
poblacién” y que las instancias involucradas han consensuado. El documento analiza
la problemética, asi como las causas directas, indirectas y subyacentes que inciden, y
sus efectos e impacto.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), la “subalimentacion es el estado con una duracion de al menos un afio de
incapacidad para adquirir alimentos suficientes, que se define como un nivel de ingesta
de alimentos insuficientes para satisfacer las necesidades de energia alimentaria™. En
el informe (de FAO) el hambre se define como subalimentacion crénica.

En el documento “Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en
Centroamérica y Republica Dominicana 2014”, la FAO hace referencia a la evolucion
de la subalimentacion y en el cuadro Al Prevalencia de la subalimentacién y progresos
hacia la consecucion del objetivo de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién (CMA)
y la meta del primer Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) en la regiones de
desarrollo, se observa que para Guatemala en el afio 2010-2012 se estimd una
poblacién subalimentada de 2.2 millones de personas, con relacion al 2014-2016 que
son 2.5 millones de personas, con prevalencia de 14.8% y 15.6% respectivamente.
Para el afio 2019 el Gobierno estima reducir en un punto porcentual la prevalencia de
la poblacion subalimentada.

! Tomado del documento “El estado de la inseguridad alimentaria en el mundo”. FAO. Pag. 58
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1.2.2.1. Modelo conceptual

En el proceso de formulacion del modelo conceptual, se realizaron varias reuniones
de coordinacion, en la cual se contd con la participacion de delegados de FAO, PMA,
SESAN, quienes hicieron aportes en la formulacién del modelo explicativo; asi mismo
el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) estuvo presente por considerarse
que sus intervenciones pueden contribuir a mermar el problema de la subalimentacion
en el pais.

Dentro del analisis realizado por MAGA vy los entes descentralizados, se adopté como
modelo conceptual el presentado por el INCAP? y derivado de ello se elaboré el modelo
explicativo.

Es importante indicar que “el concepto de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN),
surgio con la crisis alimentaria mundial ocurrida en 1972 y 1974, donde el énfasis se
centraba en el abastecimiento de alimentos a nivel mundial y nacional. En la década
de los ochenta el concepto se amplio, para incluir los aspectos de la SAN a nivel de
hogar, acceso fisico y econémico al alimento. En la década de los noventa la seguridad
alimentaria y nutricional toma mas fuertemente el principio organizador del desarrollo,
siendo incluida actualmente como iniciativa y estrategia de muchas organizaciones y
agencias.”™

El INCAP define la seguridad alimentaria y nutricional como: “un estado en el cual
todas las personas gozan, de acceso fisico, econémico y social a los alimentos que
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo Yy utilizacién bioldgica,
garantizadndoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su
desarrollo.”

El concepto de SAN engloba los cuatro eslabones de la cadena alimentaria:
disponibilidad, acceso, consumo y utilizacién biolégica de los alimentos. Considerando
la importante relacion de dependencia entre los eslabones de la cadena
agroalimentaria nutricional, no son suficientes para garantizar la adecuacién nutricional
de la poblacidn, por lo que se debe integrar y promover acciones en cada uno de estos
pilares, para lograr de manera sostenible la seguridad alimentaria y nutricional.

Segun documento de FAO, la Seguridad Alimentaria y Nutricional se define como un
concepto amplio que conlleva el hambre (también denominada como
subalimentacion), la desnutricion, la malnutricién y la pobreza extrema. EI hambre es
la forma mas severa de privacion de alimentacion, indicando una carencia de
alimentacion suficiente (en especial una insuficiente ingesta alimentaria de calorias)
causada por la falta de disponibilidad y acceso a alimentos. La desnutricidn, a su vez,
se manifiesta adicionalmente por la carencia de ciertos nutrientes, es decir, la

2 |dem, pagina 18
3 |dem, pagina 5
4 Idem, pagina 19
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desnutricibn se puede caracterizar por una alimentacion suficiente de ingesta
alimentaria, pero carente por ejemplo en micronutrientes — tales como la vitamina A o
el hierro (hambre oculta). La malnutricion, por otro lado, no solo se refiere a un tipo de
carencia de ingesta, sino incluye una alimentacion desequilibrada, por ejemplo por un
consumo excesivo de grasas 0 azUcar con efectos negativos al estado nutricional.
Estos conceptos de hambre, desnutricion y malnutricibn se entienden como
inseguridad alimentaria. La inseguridad alimentaria y nutricional, por su parte afiade la
dimensién de nutricion, la cual depende del aprovechamiento biolégico de los
alimentos consumidos, la higiene, el saneamiento y la inocuidad de los alimentos ya
gue de no contar con estos elementos se ve amenazado el estado de nutricion, aun
consumiendo una dieta suficiente y saludable.®

El MAGA vy los entes descentralizados, entre ellos ICTA, en funcion al modelo
conceptual del INCAP, consideran como causas directas la baja disponibilidad de
alimentos, el limitado acceso y/o bajo poder adquisitivo de alimentos, la ausencia de
programas integrales sostenibles de provision de bienes y servicios y la utilizacion
biologica de los alimentos, desarrollando en cada una de éstas, las causas indirectas
y subyacentes.

a) Diagrama del modelo conceptual
A continuacién se presenta el modelo conceptual adoptado por el MAGA vy los entes
descentralizados, en el cual se presentan causas directas, indirectas y subyacentes,

efectos e impacto. (Ver ilustracion 1.)

ILUSTRACION 1: MODELO CONCEPTUAL INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTROAMERICA Y PANAMA -INCAP-

SUBDESARROLLO

/ HUMANO
\ INSEGURIDAD

ALIMENTARIA-NUTRICIONAL

N T '?‘ N
Dieta inadecuada en Alta vulnerabilidad
calidad y cantidad a infecciones
A A
1
1 1 1 1
D ia Baja capacidad Compaortamiento Condiciones sanitarias
insuficiente-inestable adguisitiva 1 0 insuficientes
N
P
Alta dependencia Baja produccion y Sin o con Elevadoa 1PC Faucackin Culturs Escass Bajo acceso al
extersa rendimiento bajos du henes y = i i de
B de saneanuento alud

Comestialicacion
| intarna deficiente |
ENTORNO SOCIOECONOMICO Y POLITICO

Fuente- INCAP, Diplormado a Distancia en Seguridad Alimentaria y Nutricional, p. 18

> Tomado del Boletin SAN. La prevalencia de subalimentacion de la FAO y la carencia por acceso a la alimentacion del
CONEVAL- indicadores centrales para medir la SAN ¢ Cuales son sus diferencias? Enero - Marzo 2015
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Derivado de lo anterior, el problema planteado es “Prevalencia de la
subalimentacién en la poblacién”.

1.2.2.2. Modelo explicativo

a) Criterios que sustentan la contextualizacion del modelo adaptado a
Guatemala

Se toma como base el modelo conceptual de INCAP, de esta forma se ha definido el
modelo explicativo, con sus causas directas, indirectas y subyacentes, asi mismo
identificado los efectos e impactos.

El modelo explicativo se deriva del proceso de la construccion o adaptaciéon del modelo
conceptual anteriormente mencionado y consiste en una caracterizacion especifica
para nuestro pais, esto implica la identificacion de las causas del problema
“Prevalencia de la subalimentacion en la poblacion”. De esta manera, las soluciones
propuestas se estiman viables y factibles técnica y econémicamente.

El modelo explicativo busca desagregar cada uno de los elementos del modelo
conceptual con el mayor detalle posible, para valorar la fuerza de las relaciones
causales, por medio de la revision sistematica (resumen de la informacién) de las
evidencias.

b) Pasos para desarrollar el modelo explicativo

b.1.) Causas directas identificadas

Baja disponibilidad de alimentos®

La disponibilidad de los alimentos es el aspecto mas basico a considerar a nivel
regional, nacional, local, comunitario, familiar e individual. S6lo puede aseverarse que
existe seguridad en cuanto a disponibilidad de alimentos a nivel nacional cuando los
recursos alimentarios son suficientes para proporcionar una dieta adecuada a cada
persona en ese pais, independientemente de la procedencia de ese alimento, es decir,
si es producido localmente o proviene de importaciones o donaciones.

Se refiere a la cantidad y variedad de alimentos con que cuenta un pais, region,
comunidad o individuo.

Se identificaron como factores determinantes el limitado acceso a medios de
produccion; insuficiente producciéon de alimentos; baja productividad agropecuaria;
importaciones y exportaciones y pérdida pre y pos cosecha.

5 INCAP/OPS. 1999. La Iniciativa de Seguridad Alimentaria Nutricional en Centro América. 2da. Edicién, Guatemala.
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Limitado acceso y/o bajo poder adquisitivo de alimentos’

El acceso a los alimentos puede analizarse desde el punto fisico, econémico y social.
En el andlisis, se observa que las familias guatemaltecas respecto al acceso de los
alimentos es afectado por la pérdida de poder adquisitivo y por el bajo o nulo nivel de
ingreso familiar.

El ingreso econémico familiar, se refiere a la cantidad de dinero que una familia puede
gastar en un periodo determinado sin aumentar ni disminuir sus pertenencias fijas.
Puede ser monetario y no monetario. Influye en este, el empleo, los salarios y la
educacion. Ejemplo de ingresos monetarios pueden ser los salarios, dividendos,
alquileres y remesas familiares. Ejemplos de ingresos no monetarios son los subsidios
0 servicios.

Para garantizar la seguridad alimentaria, se requiere que las familias que no producen
suficientes alimentos para cubrir sus necesidades, tengan la posibilidad para
adquirirlos, a través de su capacidad de compra, transferencia de ingresos, subsidios
de alimentos u otros (programas sociales de gobierno, de la cooperacion internacional
y de lainiciativa privada), o sea, se refiere a las posibilidades y capacidades que tienen
las personas para adquirir alimentos. Desde este punto de vista, el alimento es un bien
y el acceso al mismo dependen de los mismos factores que determinan el acceso a
otros bienes; es por ello que la pobreza y la inseguridad alimentaria y nutricional estan
estrechamente vinculadas.

La proteccién social es crucial para proteger a los mas vulnerables que no se han
beneficiado del crecimiento econdémico y puede contribuir de manera directa a un
crecimiento econdémico mas rapido mediante el desarrollo de los recursos humanos y
el fortalecimiento de la capacidad de los pobres, especialmente los pequefios
agricultores, para gestionar los riesgos y adoptar tecnologias mejoradas que permitan
aumentar la productividad. (IFAD/FAO/WFP, 2012).

Utilizacion bioldgica de los alimentos

Esta se refiere al uso que hace el organismo de los nutrientes ingeridos en la dieta.
Esto depende tanto del alimento (composicién quimica y su combinacion con otros
alimentos), como de la condicion de salud del organismo, que pueden afectar la
absorcién y la biodisponibilidad de los nutrientes ingeridos, asi como las condiciones
individuales que pueden provocar un aumento de los requerimientos nutricionales.®

7 Marco conceptual de la seguridad alimentaria y nutricional (SAN), Instituto de Nutricién de Centro América y Panama-
INCAP/OPS
8 Seguridad Alimentaria y Nutricional en la comunidad. INCAP/OPS/OMS. P&g. 59
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b.2.) Efectos

Desnutricion: Estado patoldgico resultante de una dieta deficiente en uno o varios
nutrientes esenciales o de una mala asimilacién de los alimentos. Entre los sintomas
se encuentran: emaciacion, retraso del crecimiento, insuficiencia ponderal, capacidad
de aprendizaje reducida, salud delicada y baja productividad.®

Malnutricion: Estado patologico resultante por lo general de la insuficiencia o el exceso
de uno o varios nutrientes o de una mala asimilacién de los alimentos.©

La crisis alimentaria: Es un término utilizado para explicar la situacion cuando los
paises 0 personas no logran satisfacer las necesidades de alimentos, entonces
podemos decir que una crisis alimentaria se define en pocas palabras a la falta de
comida o alimentos para satisfacer las necesidades de las personas.!?

Deficiente desarrollo biolégico: La subalimentacion implica un deficiente desarrollo
bioldgico del individuo. Si una persona se encuentra envuelta en esta circunstancia,
entendemos que su condicion fisica y mental esta por debajo de lo normal. Es decir en
posicion de desarrollar actividades fisicas y mentales de manera deficiente. La
subalimentacion genera un escaso desarrollo del intelecto.?

b.3) Impacto

Inseguridad alimentaria y nutricional: se puede definir como “la probabilidad de una
disminucioén drastica del acceso a los alimentos o de los niveles de consumo, debido
a riesgos ambientales o sociales, 0 a una reducida capacidad de respuesta”.

Metodologia utilizada para el sustento de la evidencia

Para sustentar las evidencias, se realizaron varias reuniones y consultas con expertos
de FAO y PMA, asi como la identificacion de documentos relacionados a la
problemética, determinando que Unicamente existen informes generados por FAO,
PMA, USAID, URL, ICEFI e INCAP. Los documentos de respaldo de la evidencia
utilizada se describen de forma detalla en el documento denominado: Resultado
Estratégico de Pais: “Para el 2019 de ha disminuido la poblacién subalimentada en un
punto porcentual (de 15.6% a 14.6% en 2019), elaborado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, en sus paginas de la 24 a la 36.

9 ldem

10 Conceptos Basicos. Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) Centroamérica.
1 http://www.significados.com/crisis-alimentar/
2http://www.eumed.net/libros-gratis/2008b/383/LA%20
SUBALIMENTACION%200BSTACULO%20AL%20DESARROLLO%20NACIONAL.htm
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c) ldentificacion de caminos causales criticos

En cuanto al andlisis de caminos causales criticos, se realiz6 en funcion a los
lineamientos contenidos en la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados para el Sector Publico de Guatemala, en donde se estableci6 la jerarquia
de los caminos de causalidad identificados en el modelo explicativo, determinando los
de mayor impacto para abordar el problema de la poblacion subalimentada en
Guatemala.

De esa cuenta, se identificaron dos caminos causales para atender lo relacionado con
la disponibilidad de alimentos (condicion de interés): acceso a medios de produccion,
produccion de alimentos y productividad agropecuaria. Se considera que la insuficiente
produccion de alimentos, principalmente en el area rural, es un factor de incidencia
directa en la subalimentacion. En cuanto al acceso y/o poder adquisitivo de alimentos
(condicién de interés), se identific6 como camino causal el nivel de ingreso familiar,
porque derivado de la investigacion y consultas realizadas, se establecié que éste es
un factor determinante para poder comprar alimentos. Con relacién a la utilizacién
bioldgica de alimentos (condicion de interés), los caminos causales identificados son:
estado de salud de las personas y cobertura de los servicios de salud y saneamiento.
Estos dos caminos causales corresponden al Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social; sin embargo, el ICTA a través de la liberacion de semillas biofortificadas puede
contribuir a mejorar la ingesta de alimentos en la poblacion guatemalteca para que
consuman mayor cantidad de proteinas, hierro, cinc, vitamina A, entre otros.

En el modelo de los factores causales criticos que se observa en las ilustraciones 2 y
3, se puede observar el grosor de las flechas de los dos factores causales citados
inicialmente en donde existe una relacion causa-efecto mayor. En el dltimo factor la
flecha es méas delgada en virtud que existe una menor fuerza explicativa de la relacion
causa-efecto.
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ILUSTRACION 2: DIAGRAMA DEL MODELO EXPLICATIVO
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Fuente: DIPLAN-MAGA 2016, pagina 38
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ILUSTRACION 3: DIAGRAMA DE RUTAS CAUSALES CRITICAS IDENTIFICADAS
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Fuente: DIPLAN-MAGA 2016, pagina 39
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1 Estado de salud de

las personas® e
Familias pobres y pobres
extremos del drea rural
1. Cobertura de los /

servicios de salud y
saneamiento™
Familias pobres y pobres
extremos del drea rural

Fuente: DIPLAN-MAGA 2016, pagina 40

o * Esta problemética corresponde al Sistema de Salud de Guatemala.
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\ /

Para el 2019 se ha
1 Utilizacién dism!;'tlwid? la
bioldgica de los poblacion
al?r?\emos" w———p|  subalimentada en
Familias pobres del drea un punto porcentual
rural (de 15,6% en 2015
a 14,6% en 2019)

e ** E| ICTA a través de la liberacion de semillas biofortificadas puede contribuir a
mejorar la ingesta de alimentos en la poblaciéon guatemalteca, para que consuman
mayor cantidad de proteinas, hierro, cinc, vitamina A, entre otros.

1.2.2.3. Modelo prescriptivo

Para atender a la poblacion subalimentada, el ICTA identifico y defini6 varios productos
y subproductos, los cuales fueron proporcionados y validados por coordinadores del
area técnica-cientifica del instituto y se mencionan a continuacion:

TABLA 10: CADENA DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Productos

Unidad
de
medida

Subproductos

Unidad de
medida

Agricultores beneficiados
con semillas mejoradas y
servicios técnicos

Persona

Semilla de granos basicos
producida en beneficio de
agricultores

Tonelada
métrica

Semilla registrada y
certificada de tubérculos,
estacas y esquejes para
beneficio de agricultores

Semilla

Semilla de granos basicos
acondicionada para beneficio
de empresas, personas Yy
entidades

Toneladas
métrica
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Productos Unidad Subproductos Unidad de
de medida
medida
Personas capacitadas en | Personas | Jornadas de transferencia de | Evento
técnicas de produccion y tecnologia agricola para
procesamiento agricola beneficio de agricultores

Capacitacion en tecnologia | Evento
agricola para beneficio de
agricultores

Dias de campo para difundir la | Evento
tecnologia agricola en beneficio
de agricultores

Publicaciones  técnicas  en | Documento
beneficios de agricultores

a) Diagrama del modelo prescriptivo

En la ilustracidon 4 se muestra los productos del ICTA gue estan vinculados al modelo
prescriptivo.
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ILUSTRACION 4: PRODUCTOS DEL MODELO PRESCRIPTIVO
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**E| ICTA a través de la liberacion de semillas biofortificadas puede contribuir a mejorar
la ingesta de alimentos en la poblacion guatemalteca para que consuman mayor
cantidad de proteinas, hierro, cinc, vitamina A, entre otros. La biofortificacion consiste
en una estrategia para disminuir, empleando determinados alimentos, la deficiencia de
micronutrientes de la dieta, un problema de salud publica en nuestro pais, en forma
sostenible y con un enfoque especial dirigido hacia la poblacién que sufre desnutricién.

En la ilustracién 4, se detallan los productos que el instituto debe generar para
solventar la problematica de la subalimentacion, los cuales estan vinculados con tres
actividades presupuestarias denominadas: generacion de tecnologia para la
produccion agricola; produccion de semilla y servicios técnicos; y promocion y
transferencia de tecnologia. Cada actividad presupuestaria tiene productos y
subproductos definidos que otorgar a la poblacién del sector agricola del pais.

1.3. Formulacién de resultados

TABLA 11: MATRIZ DE FORMULACION DE RESULTADOS

¢QUE?

Naturaleza del cambio: Situacion
gue se desea cambiar en el Se ha incrementado el potencial de rendimiento de los cultivares de granos
estado actual del problema, bésicos y hortalizas y el contenido de hierro en el frijol.
redactado en forma positiva.

¢ QUIENES?

Poblacién especifica afectada
por la situacion que se desea
transformar, incluyendo lugar de Productores, agricultores y poblacién en desnutricion crénica
ubicacion geografica. De
acuerdo a la poblacién objetivo.

¢CUAL ES EL CAMBIO?

Transicion de un estado a otro
en el estado actual del problema.
(Incrementar, disminuir,
mantener)

Contribuir a disminuir la desnutricion cronica de la poblacién guatemalteca y
mejorar rendimientos de produccion en los cultivares de granos basicos y
hortalizas

¢EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Magnitud del cambio y periodo

de tiempo en el que se espera Potencial de rendimiento de granos basicos y hortalizas (de 2.45% en el
alcanzarlo (Con datos absolutos | 2014 a 5% en 2020) y contenido de hierro en el frijol (de 40 parte por millén
y relativos, medida en tiempo; en el 2014 a 80 partes por millén en el 2020)

Afios, Meses)
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Formulacién del resultado

CUAL ES EL CAMBIO
TEMPORALIDA QUE SE ESPERA EN
D QUE EN QUIENES LA POBLACION MAGNITUD
ELEGIBLE
Rendimiento de :gr;)i(cislc;(t)?gess),l Incrementar
2020 producc_|o_r] y poblacién en rt_eno!lmler_\tos_ Y 5% y 80 ppm
desnutriciéon .y contribuir a disminuir la
P desnutricion o P
crénica crénica desnutricién crénica

Para el 2,020 mediante la generaciéon y promocion de tecnologia agricola, se ha
incrementado el potencial de rendimiento de los cultivares de granos basicos (maiz y
Formulacion del | frijol) y hortalizas (papa, camote y yuca) a un 5% (de 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y

Resultado: se ha incrementado el contenido de hierro en el frijol (de 40 ppm en el 2014 a 80 ppm
en el 2020)

Tipo de Resultado de acuerdo al

Para el 2019 se ha

disminuido la Para el 2019 se ha Para el 2019 se ha
poblacion incrementado la incrementado la
subalimentada en  disponibilidad de produccién de granos

1 punto porcentual alimentos en 3,138,650* bésicos y otros y
(De 15.6% en 2015 familias pobres y pobres beneficiado a
a 14.6% en 2019)  extremos del &rea rural. agricultores

Formulacién linea de base

et (AT Indicador (datos
Afio (datos Unidad de medida absolutos o relativos)
absolutos)
2016 Granos basicos y | g q1ada métrica 5%
hortalizas
2016 Frijol Tonelada métrica 80 parteiip;cr)rromlllon de

1.3.1. Modelo légico de la estrategia
a) ldentificacion de la cadena de resultados (final, intermedio, inmediato)

La cadena de resultados se realiz6 partiendo de los factores causales criticos
identificados en el modelo explicativo, en el cual se considerd los productos para
formular cada uno de estos resultados (inmediato e intermedio). En cuanto al resultado
estratégico final, éste fue definido por los entes rectores nacionales de la planificacién
y presupuesto: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y
Ministerio de Finanzas Publicas, como mandato de la Presidencia de la Republica.
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Dentro de la cadena de resultados, existe una jerarquia que responde a la
temporalidad y alcance de los mismos'3; que se indica como sigue:

a.1l) Resultado final (estratégico y/o institucional)

Estratégico: siendo éste el de mayor nivel. Se obtuvo al transformar en positivo el
problema de la subalimentacion, considerado como relevante para el desarrollo del
pais.

a.2) Resultado intermedio

Lo que busca es lograr un cambio en la poblacion, pero a mediano plazo para luego
llegar al resultado final. Estos resultados fueron definidos por el MAGA y las
instituciones vinculadas, a partir del resultado inmediato.

a.3) Resultado inmediato

Gracias a la provision de bienes y servicios publicos que se brindan a la poblacion,
permite el logro del resultado intermedio. Es el efecto que en el corto plazo se busca
consequir.

TABLA 12: CADENA DE RESULTADOS Y PRODUCTOS DEL ICTA

Intervenciones/productos | Resultados Resultado Resultado final
inmediato intermedio (estratégico)

Disponibilidad de alimentos
Agricultores beneficiados con | Para el 2019 se ha | Para el 2019 se ha | Para el 2019, se ha

semillas mejoradas y servicios | incrementado la incrementado la disminuido la
técnicos produccion de disponibilidad de poblacién

granos bésicos y alimentos en subalimentada en 1

otros y beneficiado | familias pobres y punto

a 2229 agricultores | pobres extremos porcentual (de
Personas capacitadas en del area rural. 15.6% en 2015
técnicas de  produccion y a 14.6% en 2019)

procesamiento agricola

13 Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el Sector Plblico. Gestién por Resultados. Ministerio de
Finanzas Publicas (Minfin), Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan). Pag. 27 y 28.
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b) Identificacion de la produccién y sus elementos

Productos y elementos Meta por afio
Quién? Qué? 2019 2020 2021 2022 2023
Agricultores Beneficiados con semillas 174 174 174 174 174
mejoradas y  servicios
técnicos
Personas Capacitadas en técnicas | 2055 2055 2055 2055 2055
de produccién y
procesamiento agricola
c) Identificacion de indicadores institucionales
Productos Unidad Indicador Férmula 2019 2020 2021 2022 2023
de de
Medida Célculo
Agricultores Persona | Agricultoresy | Numero 174 174 174 174 174
beneficiados entidades de
con semillas beneficiados | PErsonas
mejoradas vy con semillas | 94€
- orad reciben el
s,erv!mos mejoradas y | hoquctos
técnicos servicios Poblacién
técnicos objetivo*1
00
Personas Persona | Promocién y | Namero 2055 2055 2055 2055 2055
capacitadas transferencia | de

en técnicas
de produccion
y
procesamient
o agricola

personas
que
reciben el
producto/
Poblacién
objetivo*1l
00

de tecnologia
agricola

Las intervenciones claves que el ICTA tiene en el diagrama del modelo l6gico son dos:
agricultores y entidades beneficiadas con semillas mejoradas y servicios técnicos y la
segunda, personas capacitadas en técnicas de produccion y procesamiento agricola.
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d) Diagrama del modelo légico

INTERVENCIONES CLAVE RESULTADOS

Productos

Familias campesinas con
asistencia técnica para
ejecucion de proyectos
productivos sociales
productivos. (FONTIERRAS)

Inmediatos

Incrementar un 100% a las
familias beneficiarias con
reestructuracion de su
situacién crediticiaque
permita construccién de
comunidades agrarias.

Intermedios

Agricultores y entidades
beneficiadas con semillas
mejoradas y servicios
técnicos (ICTA)

Se ha incrementado la
produccidn de granos

Para el 2020 se ha
incrementado la
disponibilidad de alimentos

Finales

Para el 2019 la

proporcién de la

subalimentada se
ha disminuido en un

punte porcentual
(de 15,6% en 2015

a14,6% en 2019)

poblacién

raciones de alimentos
preparados (MIDES)

alimentos a personas del
drea periurbana y rural.

bdsicos y otros y se ha s on 3 138 650" familios
TP?r-s_onasdcupucgudqs; en :;:i’:'ﬁ'gf;a 2229 pobres y pobres extremos
ecnicas de producciony 7 del drea rural.
procesamiento agricola
(ICTA) A
[~ Familias que viven en pobreza |
y pobreza extrema o sufren Se ha incrementado la
de emepgenciﬂl crigis o dISpOHIbIIIde dE GIimEnTOS
conflictos sociales que 77| en 885,000 familias del
reciben bolsa de alimentos drea periurbana y rural.
(MIDES)
Nifios y nifias del nivel
primario atendidos con "
alimentacién escolar T
(MINEDUC) Son atendidos con Para el 2020 son atendidos
alimentacidn escolar a con alimentacién escolar a
Nifios y nifias del nivel 2,517,130 nifios y nifias. 7,533,738" nifios y nifias.
primario atendidos con ™ T
alimentacién escolar
(MINEDUC)
Personas que viven en . Para el 2020 se ha
condiciones de vulnerabilidad Se ha beneficiado con beneficiado con
o crisis atendidas con 45| 4,749,996 raciones de ! 15 550,191* raciones de

alimentos a personas del
drea periurbana y rural.

»

Fuente: DIPLAN-MAGA 2016, pagina 65
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1.3.2. Matriz de planificacion estratégica institucional

TABLA 12: MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL AENIUD) IS
LINEA DE BASE * P INDICADOR
INSITUCIONAL NOMB FORMUL
Nivel de Resultado | RE DEL A DE (meta a alcanzar)
RESULT Descripcion de | Fi |, | 'ND%CRA An | Dato g:lt; CALOCUL bato | Dato
ADO DE | ODS Resultado na . . absol | . relati
PAIS | edio iato o] uto ivo absoluto Vo %
%
Para el Poner | Para el 2,020 | X Semilla | 20 | 193 |193 | Nimero 52
2019, se fin al mediante la de 12 de
ha hambre i granos semilla
disminuid | , lograr Fg)regne]gi%onn dg bésico; prgducida
ola la P produci /nimero
poblacion | segurid tecr,mlOg'a da en de semilla
subalime | ad agricola, se ha benefici de granos
ntada en |aliment | incrementado os de bésicos a
1lpunto |ariay la |el potencial de los producir+1
porcentu | mejora | rendimiento agricult 00
al (De de la de los oresy
15.6% en | nutricio | o itivares  de entidad
2015a ny es
14.6% en | promovy | Jranos .
2019). erla baS|co_§ (maiz
agricuit |Y  frijol) 'y Semilla | 20 | 52000 | 5200 | Numero | 40000
ura hortalizas registra | 12 o |o de semilla
sosteni | (papa, camote day producida
ble y yuca) a un certifica s
5% (de 2.45% da de /NUmero
en el 2014 a tubércul de secr‘nill_a
0 . 0s, a producir
5% en 2020); estacas *100
y se ha y
incrementado esqueje
el contenido s para
de hierro en el benefici
frijol (de 40 ode
ppm en el agricult
2014 a 80 ppm ores
en el 2020)
Jornada | 20
s de 13 | 3000 |[3000 | Namero 450
transfer de
encia agricultore
de s que
tecnolo reciben el
gia producto/
agricola Poblacién
para objetivo*1
benefici 00
os de
agricult
ores
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RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

VINCULACION RESULTADO INSTITUCIONAL AENIUD) IS
LINEA DE BASE * P INDICADOR
INSITUCIONAL NOMB FORMUL
Nivel de Resultado | RE DEL A DE (meta a alcanzar)
RESULT Descripcion de | Fi |, | 'ND%CRA An | Dato g:lt; CA"OCUL bato | Dato
ADO DE | ODS Resultado na A ; absol | . relati
PAIS | edio iato o] uto ivo absoluto Vo %
%
Capacit | 20 Numero 325
acion 13 | 800 de
en agricultore
tecnolo S que
gia reciben el
agricola producto/
para Poblacion
benefici objetivo*1l
ode 00
agricult
ores
Dias de Namero
campo | 20 de
para 13 | 500 agricultore | 280
difundir s que
la reciben el
tecnolo producto/
gia Poblacién
agricola objetivo*1
en 00
benefici
ode
agricult
ores
Publica Numero 1000
ciones 6000 de
técnicas | 20 agricultore
en 13 s que
benefici reciben el
ode producto/
agricult Poblacién
ores objetivo*1l
00
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1.3.3. Ficha del indicador de resultados

TABLA 13: FICHA DEL INDICADOR DE SEGUIMIENTO

del Indicador

Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Generacién y promocion de tecnologia agricola para contribuir a la seguridad
Indicador alimentaria y nutricional
Categoria del DE RESULTADO
Indicador INSTITUCIONAL X
Meta de la
Politica Para el 2019 se ha disminuido la poblacién subalimentada en 1 punto porcentual (De 15.6%
General de en 2015 a 14.6% en 2019)

Gobierno
asociada
Politica
Puablica Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Asociada
Generacién y promocidn de tecnologia agricola para contribuir a la seguridad
Descripcion |alimentaria y nutricional

Pertinencia

La promocién y transferencia de tecnologia agricola es importante para la poblacion
debido a que el ICTA capacita a promotores, extensionistas y toda persona interesada
en conocer la tecnologia que genera el instituto. A través de la transferencia se logra
un efecto multiplicador hacia otros agricultores.

Interpretacion

Personas capacitadas en tecnologias agricolas que genera ICTA.

Férmula de Numero de agricultores que reciben el producto/Poblacién objetivo*100

Caélculo 2,055/12*100

Ambito Nacio . L
Geografico nal X Regional Departamento Municipio
Frecue_n_c!a de | Mensu Cuatrimestral Semestral Anual |
la medicién al

Tendencia del Indicador

Afios 2017 2018 2019 2020
Valor (del 13,625 14,850 2,055 2,055
indicador)

Linea Base Afo 2017 Valor Valor

Medios de Verificacion

Procedencia
de los datos

Estudios de la disciplina de Socio economia rural, giras técnicas en el campo, registro
de beneficiarios, informes mensuales, informes finales de proyectos y memoria de
labores de la institucion.

Unidad
Responsable

Disciplina de Socio economia Rural, Unidad de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion y Unidad Cientifica y Técnica.
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Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-

Nombre del | Generacién y promocion de tecnologia agricola para contribuir a la seguridad
Indicador alimentaria y nutricional

Metodologia
de Instrumentos institucionales de seguimiento y evaluacién y visitas de campo.
Recopilacion
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS INDIC';DORE SUBPRODUCTOS INDICADORES

NOTAS TECNICAS
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1.4. Marco estratégico institucional
1.4.1. Misién

Segun el Plan Estratégico 2013-2020, aprobado por la Honorable Junta Directiva del
ICTA, la mision institucional quedo definida asi:

“Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover
la ciencia y tecnologia agricolas para la sostenibilidad de los sistemas de
produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia,
subsistencia y excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de
Guatemala”.

Tomando en cuenta que el desarrollo econémico y social de un pais, es una tarea
permanente que vincula a todos los entes e instituciones de la estructura del sector
publico agricola, se estima que la mision institucional es congruente con la gran mision
de pais; en este caso el desarrollo rural es la razén de ser del ICTA y puesto que el
desarrollo no es una tarea que tenga fin en el tiempo, la mision institucional, sera por
lo mismo, una forma de contribuir permanentemente al bienestar general de la
sociedad y de los agricultores del pais particularmente.

1.4.2. Vision

“Ser la institucion que mediante la generacion y promocién de tecnologia,
contribuye al desarrollo agricola nacional”.

1.4.3. Principios bésicos de la institucion

X3

S

Enfasis en la seguridad alimentaria

Enfoque de autosuficiencia alimentaria

Prioridad en la sostenibilidad de los recursos

Preocupacion por el cambio climatico

Activa participacion de la poblacion objetivo

Clara diferenciacion de la oferta tecnoldgica de acuerdo a la poblacion
objetivo que se atiende

+ Resultados orientados a la productividad y competitividad.

% Impacto en el desarrollo productivo

%+ Consideracién de los sistemas de produccion tradicionales y/o alternativos
« Cooperacion y alianzas estratégicas

% Gestion del conocimiento

3

*¢

X3

S

3

*¢

X3

S

3

*¢
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1.4.4. Establecimiento de valores

VALORES
Mistica de
trabajo

Responsabilidad

Solidaridad

Honestidad

Honradez

Etica

Tolerancia

Actitud de

servicio

Perseverancia

Cooperacion

DEFINICION

Es el esfuerzo aplicado y tesonero del recurso humano del
ICTA, tanto de direccibn como ejecutivo para remover
barreras y lograr resultados, que impacten en términos de
seguridad alimentaria y competitividad de la agricultura
ampliada del pais.

Es el compromiso u obligacion del personal del ICTA, para
con su poblacién objetivo, el agro y la sociedad guatemalteca
en general.

Es la adhesién determinante, firme y perseverante, de las
instancias técnicas y de direccion del ICTA, para desarrollar
tecnologias y generar productos tecnolégicos para el agro,
gue apoyen el crecimiento econémico y social de la poblacién
guatemalteca.

Cualidad del recurso humano del ICTA, por lo que, se han
determinado a elegir y actuar siempre con base a la verdad y
a la auténtica justicia. Ello implica, dar a cada quien lo que le
corresponde en funcién del esfuerzo y dedicacién aplicado en
cada tarea, incluyéndose ella misma.

Valor del recurso humano del ICTA, que lo hace actuar
alejandose de lo ilegal e indeseable.

Capacidad del personal de ICTA, para actuar en el marco de
lo bueno y legal, es decir lo que ha escogido hacer
voluntariamente y sin presién como norma moral de conducta.

Capacidad del recurso humano del ICTA, de aceptar aquellas
cosas con las que no estd de acuerdo pero que de todas
maneras respeta y las que redundan en beneficio de la
institucién, de la poblacion objetivo, de la organizacion y de la
sociedad guatemalteca en general.

Disposicion del recurso humano del ICTA de desarrollar las
actividades, con la mas alta calidad para responder a las
necesidades de demanda de productos y servicios
tecnoldgicos que la institucién que debe poner a disposicion
de los beneficiarios actuales y potenciales.

Esfuerzo continuo y permanente que el recurso humano del
ICTA, realiza, para desarrollar resultados concretos en
términos de gestibn del conocimiento y productos
tecnologicos.

Disposicion del personal del ICTA, para realizar acciones
comunes, con personas e instituciones afines, para alcanzar

49



Plan Operativo Anual ICTA 2@@@

VALORES DEFINICION

el objetivo de gestionar el conocimiento y desarrollar
productos tecnol6gicos para beneficio de los usuarios de los
servicios, el desarrollo de la agricultura ampliada; asi como el
desarrollo economico y social de la poblacion guatemalteca.

Pro actividad Disposicion del personal técnico y administrativo del ICTA de
tomar la iniciativa y asumir la responsabilidad de que los
resultados, producto de su intervencion, se concreten en
productos y servicios tecnoldgicos para benéfico de los
agricultores en general.

Disciplina Capacidad ordenada y perseverante del personal del ICTA,
para realizar el trabajo que se le ha encomendado, a fin de
concretarlo en los productos y servicios tecnoldgicos, que la
agricultura ampliada requiere. Se fundamenta en la existencia
de orden y lineamientos, para lograr los objetivos y resultados
de manera eficaz y agil, sin importar las molestias que esto
ocasione.

1.4.5. Estructura organizacional

La estructura organizacional del ICTA responde a las necesidades de cambio que la
institucion necesita para lograr el fortalecimiento institucional y alcanzar los objetivos
estratégicos considerados dentro de este plan.

Uno de los pilares béasicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovacion tecnoldgica, fundamentada en la gestion del conocimiento,
concretada en tecnologias y productos tecnoldogicos adaptados a las areas de
recomendacion esperadas, ademas, la importancia econdmica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigacién agricola desempefia un papel fundamental
en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agricola, al elevar la
produccion de productos para alimentar a una poblacién en rapido crecimiento.

La estructura organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas esta conformada
de la siguiente forma:
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Organigrama General
Instituto de Cienciay Tecnologia Agricolas

Junta Directiva

Auditoria

Interna — T T/ Consejo de
— Direccion
Juridica

Administrativos y
Financieros

Gerencia General -
Cooperacion y

Vinculacion

Unidad de Planificacion,
— Evaluacion y

Unidad Cientifica y
Técnica

Seguimiento

|
Disciplinas de Apoyo
Tecnoldgico y Servicios

Programas de
Investigacion

Centros Regionales de Investigacion

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA

Organos superiores y funciones. Para el cumplimiento y ejecucion de sus operaciones,
de acuerdo a lo establecido en los articulos 6°, 7°y 8° del Reglamento de Personal del
ICTA, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas se estructura organica e
internamente de la siguiente forma:

Organos Superiores
Junta Directiva
Gerencia General

Funciones de Auditoria
Auditoria Interna

Funciones de Asesoria
Asesoria Juridica
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Funciones de Cooperacion
Cooperacién y Vinculacién

Funciones Administrativas
Unidad de Servicios Administrativos y Financieros

Funciones de Planificacion
Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Funciones Sustantivas
Unidad Cientifica y Técnica

Funciones de Coordinacion y Consulta
Consejo de Direccion Técnico Administrativo

El Plan Estratégico 2013-2020 del instituto ha definido cuatro ejes y sus objetivos estratégicos,
sus respectivos resultados, los cuales se ajustan en las siguientes lineas:

a) Ejes estratégicos
Para asegurar el cumplimiento de su mandato institucional, sus objetivos estratégicos

y lograr generar los impactos esperados, el ICTA plantea desarrollar sus acciones
dentro de los siguientes ejes estratégicos:

3

*¢

Generacion y validacion de tecnologia
Promocién de tecnologia

Alianzas y apoyos institucionales
Fortalecimiento institucional

3

*¢

X3

S

X3

S

b) Objetivos y resultados estratégicos

1. Generary validar tecnologia agricola prioritariamente en los cultivos de maiz, frijol,
arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales que permita incrementar la
productividad de los cultivos, aumentar la produccién y la calidad nutricional de
alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y sostenible de
los recursos naturales, obteniendo los resultados estratégicos siguientes:

a) Aportar nuevos materiales genéticos con mejores capacidades de adaptacion a
los estreses del cambio climatico, mejor calidad proteinica y mayor
productividad en el rendimiento (cultivos de maiz, frijol, arroz, y hortalizas).

b) Recomendaciones técnicas para el manejo de factores limitantes en los
sistemas de produccion del maiz, frijol, arroz y hortalizas.
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2. Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad
alimentaria para que el mayor niumero de agricultores posibles conozca, acceda y
haga uso de las tecnologias generadas por el Instituto.

3. Propiciar y fortalecer las alianzas con los sectores publico, privado, académico,
organizaciones no gubernamentales, sociedad civil y entes internacionales que
potencie al ICTA en el cumplimiento de sus funciones sustantivas y contribuya a
su sostenibilidad institucional, obteniendo los siguientes resultados estratégicos:

a)

b)

c)

Lograr alianzas de apoyo financiero, técnico y de cooperaciéon con las
principales instituciones nacionales e internacionales que apoyen la generacion
de tecnologia, en el tema de generacién y validacion de tecnologia.

Lograr alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales
que permitan fortalecer la transferencia de tecnologia y la formacién de personal
extensionista para potenciar la cobertura de la promocién y transferencia, en el
tema de promocion de tecnologia.

Lograr alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales
que faciliten y contribuyan al fortalecimiento econdmico, técnico y de
capacidades de infraestructura de la institucion, en el tema de fortalecimiento
institucional.

4. Incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta tecnolégica, a través de una
organizacion fortalecida, con los siguientes resultados estratégicos:

a)

b)

f)

9)

Fortalecer las actividades del ICTA, a través de contar con una estructura
organizacional que facilite la sostenibilidad de la oferta tecnoldgica

Disefiar e implementar un sistema integral de gestion de recursos humanos

Readecuar el cuerpo normativo (técnico, administrativo y financiero) y los
procesos de trabajo relacionados con el quehacer institucional

Disponer de una infraestructura (vehiculos, maquinaria, equipo, mobiliario)
moderna y adecuada a las funciones de la institucion

Disponer de una plataforma tecnolégica que permita la interconexion,
comunicacion y divulgacion de informacion

Fortalecer las estaciones experimentales para la promocion de tecnologias

Lograr certeza juridica en cuanto a la regularizacion de la tenencia de las fincas
propiedad de la institucion
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h) Impulsar una estrategia de sostenibilidad financiera del ICTA
1.5. Analisis FODA: fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas

En el contexto de la innovacion tecnolégica agropecuaria, el ICTA constituye el
principal instrumento del estado para generar y promover el uso de la tecnologia en el
sector. A continuacion se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del instituto.

Fortalezas Debilidades

Unico instituto cientifico del sector | Hace falta agilidad en los procesos
agropecuario del pais. administrativos para que los
investigadores puedan disponer de los
recursos oportunamente.

ICTA es el instrumento del estado para | No hay claridad en el ejercicio de la
generar y promover el uso de la|autonomia con lo cual algunas
tecnologia en la agroindustria de | instituciones del sector intentan
Guatemala. aprovecharse del Instituto.

Personal cientifico con alto nivel de | Falta desarrollar y hacer uso de la
educacion y experiencia en investigacion | facultad de la autonomia del instituto.

agricola.
Capacidad instalada para el cumplimiento | Por sus limitantes financieras no le
de sus objetivos. permite satisfacer eficientemente la
demanda del sector agro alimentario en
materia de tecnologia agropecuaria.

Credibilidad nacional e internacional. Pérdida de autonomia y
desorganizacion en la gestion del
conocimiento y generacion de productos
tecnoldgicos.

Generacion de tecnologia permanente. Esquema administrativo actual se
caracteriza por centralizar las
decisiones.

La innovacion tecnolégica como pilar | Costo y tiempo por el desplazamiento de
basico del desarrollo sostenible vy | personal administrativo y regional a la
competitivo del agro en Guatemala. sede central por la centralizacién de
documentos y decisiones.
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Fortalezas

Debilidades

Definicion de la reestructuracion vy
desarrollo de la estrategia del ICTA.

Organizacion aun débil en la gestion del
conocimiento y generacion de productos
tecnoldgicos.

A pesar del debilitamiento del apoyo a la
actividad agricola el ICTA se ha
mantenido en funcionamiento.

Escasa vinculacion con las entidades de
gobierno compatibles.

ICTA esta dividido en cinco regiones | Falta de certeza juridica de los
definidas y estructuradas en sub centros. | inmuebles.
Definida la estructura de la organizacion | Deficiencia en la promocion de

de cada centro.

tecnologia investigada para su uso en el
sector agropecuario.

ICTA es un proveedor importante de
servicios en apoyo a la actividad
productiva del pais.

Deficiencia en la difusién de resultados
de sus investigaciones. No hay
estrategia de comunicacion.

Tiene permitido por la ley ofrecer y vender
Sservicios.

Exodo de personal técnico calificado por
lo bajo de los salarios.

Presta servicio de acondicionamiento de
semillas a los productores privados.

Por escaso presupuesto el ICTA
subutiliza los terrenos de su propiedad.

La oferta de lineas genéticas al sector
semillerista se traduce en el incremento
de la produccion de maiz.

El parque vehicular en proceso de
actualizacion.

Aporta germoplasma a la industria de
frituras de papa y provee de semillas a
instancias nacionales e internacionales
de desarrollo de proyectos de seguridad
alimentaria.

Insuficiente financiamiento para la
formacion, actualizacion y capacitacion
del personal técnico y administrativo.

Bancos de semillas y germoplasma -
laboratorios de investigacion.

El laboratorio de biotecnologia ha
desarrollado técnicas para la
multiplicacion de plantas a través del
cultivo de tejidos para beneficio de
empresas agro exportadoras (no
relevante actualmente).
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Fortalezas

Debilidades

Los ingresos son transferencias del
gobierno, saldos de caja y fondos
generados por la prestacion de servicios.

Cuentan con presupuesto de gastos.

ICTA cuenta con 729 hectareas
distribuidas en las cuatro tecno-regiones
del pais.

Activa  en alianzas  estratégicas
aprovechando su capacidad instalada y
obtencién de aportes financieros.

Oportunidades

Amenazas

Incremento poblacional que demanda
més alimentos.

Politica inestable a través del tiempo.

Credibilidad institucional, derivado de los
productos de buena calidad ofrecidos a
los productores.

Dependencia de decision de asignacion
de recursos financieros.

Cooperacibn y  coparticipacion  en
actividades de investigacion con otras
organizaciones nacionales e
internacionales.

Dependencia politica salarial de la

ONSEC.

Demanda tecnologica para
especies vegetales y animales.

nuevas

Competencia de recursos financieros
con otras actividades gubernamentales
gue tienen mas peso politico.

Preferencia de técnicos preparados en
ICTA.

Poca disponibilidad de especialistas en
investigacion agricola y alta competencia
por los mismos.

Necesidad de nuevos y mejores
alimentos que aseguren la mejor dieta de
los guatemaltecos.

Falta de identidad de algunos miembros
de la Junta Directiva hacia el ICTA.
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Oportunidades Amenazas

Importancia y apoyo de las instituciones | Apoyo insuficiente al sector agricola.
del MAGA.

Incremento de la demanda de agricultura | Grupos politicos electoreros y grupos de
sostenible y organica. presion ven las tierras del ICTA como
formas de resolver problemas
campesinos de tierras.

Proceso de globalizaciébn econdmica que
demanda la capacidad de producir
competitivamente.

ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades

El Instituto es la Unica institucion publica que se dedica al proceso de investigacion
del sector agricola, por lo tanto, cuenta con un catdlogo de tecnologia con altas
posibilidades de adaptacion a las condiciones de suelo y clima de los pequefios
agricultores, principalmente cuenta con semillas mejoradas con mayores
rendimientos que las variedades criollas y mejor calidad, sin ser exigentes en cuanto
al uso de insumos.

Aporta profesionales especializados para capacitar a extensionistas del MAGA,
municipalidades, asociacion de productores, entes privados, organismos
internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; para que estos a su
vez promuevan el uso de la tecnologia en el pais, como un efecto multiplicador a
otras personas.

Cuenta con infraestructura agricola (fisica como territorial) para atender diversas
necesidades, entre ellas el procesamiento/acondicionamiento de semillas que apoya
a la industria semillerista privada.

Cuenta con centros regionales de investigacion, que constituyen areas de accion del
proceso de investigacion cientifica y tecnoldgica, los cuales se encuentran
distribuidos en regiones agroecoldgicas representativas y estratégicas del pais y que
pueden ser visitados por las personas en conocer la tecnologia que genera el
instituto.

Cuenta con varios materiales en fase avanzada de investigacion, con miras de ir
ampliando la base de cultivares liberados y disponibles en el mercado, o que puedan
servir como reemplazo de otros.
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ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades

La investigacion agricola estad vinculada a mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional del pais, fomentando la produccion de los cultivos y mejoras a la calidad
de los alimentos producidos para el consumo interno y de exportacion.

Activa en alianzas de apoyo financiero, técnico y de cooperacion con las principales
instituciones nacionales e internacionales que apoyan la generacion de tecnologia.

Activa en alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales que
permiten fortalecer la transferencia de tecnologia y la formacion de personal
extensionista para potenciar la cobertura de la promocion y transferencia.

Activa en alianzas con el sector universitario para efectos de crear programas de
investigacion y generacion de tecnologia agricola.

ANALISIS FA
Fortalezas/Amenazas

Se cuenta con la ley orgénica de establecimiento del ICTA, sin embargo, hace falta
formular politicas publicas que fortalezcan la generacién y transferencia de
tecnologia agricola en el pais.

Se cuenta con personal cientifico-técnico con alto nivel de educacion y experiencia
en investigacion y por depender de la Oficina Nacional de Servicio Civil, no puede
formular su propio reglamento de puestos y salarios que sea competitivo dentro del
mercado laboral.

El instituto cuenta con su ley organica, sin embargo, depende del MAGA para la
asignacion de recursos financieros para su operacion.

Se tiene credibilidad nacional e internacional a pesar del apoyo insuficiente del
sector agricola del pais.

ANALISIS DO
Debilidades/Oportunidades

Por no contar con presupuesto suficiente, no se incrementa la demanda de
tecnologias para generar nuevas especies vegetales y animales.

Por no contar con suficiente personal cientifico técnico, no se satisfacen las
demandas tecnoldgicas para generar nuevas especies vegetales y animales.
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Por la escasa vinculacion con las entidades de gobierno compatibles al sector
agricola, no se satisface la necesidad de nuevos y mejores alimentos que aseguren
la mejor dieta de los guatemaltecos.

Por la escasa difusion de resultados de las investigaciones realizadas por el instituto
y la falta de una estrategia de comunicacion, se debilita la credibilidad institucional.

La falta del uso adecuado de la autonomia del instituto, ocasiona la dependencia de
la asignacion presupuestaria por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.

El instituto aun esté débil en la gestion del conocimiento y generacion de productos
tecnoldgicos, lo que ocasiona el estancamiento de adherirse al proceso de
globalizacion econémica que demanda la capacidad de producir competitivamente.

ANALISIS DA
Debilidades/Amenazas

Exodo de personal cientifico técnico calificado a otras empresas por los salarios
bajos, genera poca disponibilidad de especialistas en investigacion agricola dentro
de la institucion.

Por la dependencia de asignacion de recursos financieros, en el instituto se
subutilizan los terrenos de su propiedad.

El escaso apoyo a la investigacion del sector agricola por parte de los gobiernos en
turno, provoca la baja productividad agropecuaria.

El debilitamiento en la gestion del conocimiento y de generacion de nuevos
materiales genéticos, provoca la escasa disponibilidad de alimentos y acceso a los
mismos.

La escasa vinculacion con otras entidades de gobierno, provoca la falta de una
politica publica que se enfoque en fortalecer la investigacién, generacion y
transferencia de tecnologia agricola en el pais.

La falta de una unidad administrativa especifica de formulacion de politicas publicas
provoca la escasa vinculacion con otras entidades de gobierno para dar viabilidad a
fortalecer estos instrumentos estratégicos institucionales.
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1.6.

Analisis de actores

TABLA 14: ANALISIS DE ACTORES

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2,020 mediante la generacion y promocién de tecnologia agricola, se ha

incrementado el potencial de rendimiento de los cultivares de granos basicos (maiz y frijol) y hortalizas (papa, camote y yuca) a
un 5% (de 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado el contenido de hierro en el frijol (de 40 ppm en el 2014 a 80
ppm en el 2020)

— o Nivel de | njvel de disponibilidad* o
Identificacion de actores segun su tipo | influenc i Sz ) Estrategias a implementar
ia* Fisico ciero Social
Centros de investigacion 5 1 1 1
Cooperacion internacional 5 3 3 3
Organizaciones de productores
7 5 1 1 1
agricolas
Universidades 5 1 1 1 o )
Propiciar y fortalecer las alianzas
inisterios d d con los sectores: publico, privado,
29 Ministerios de estado 5 1 1 1 académico, organizaciones no
S< - ; ubernamentales, sociedad civil
S o | Sector privado agricola y de 9 . o .y
B0 | s 5 1 1 1 entes internacionales, que potencie
c 3 |investigacion -
4 S & - - — al ICTA en el cumplimiento de sus
& = | Consejos r)acmr}ales de ciencia 5 1 1 1 funciones sustantivas y contribuya
= y tecnologia agricola a su sostenibilidad institucional.
Medios de comunicacién 5 1 1 1
Organizaciones no 5 1 1 1
gubernamentales
Productores de semilla
certificada 5 1 1 1
=)
T T
.g o
& Q | Sociedad civil 5 1 1 1
S g
=
Ola
) Grado de interés*
Nivel de
Identificaciones de actores segun su tipo | influenc = Estrategias a implementar
ia* Fisico . Social
ciero
3 Fortalecer la comunicacion con los
@ 0w S grupos politicos y darles a conocer
o 23 el plan estratégico del ICTA, con el
= =25, - fin de dar a conocer cuéles son los
g 030 Grupos politicos 5 3 3 3 bieti . - .
B 2S5 objetivos, acciones e importancia
Sl =gE del instituto con respecto al tema
5= de investigacion y generacién de
b tecnologia agricola en el pais.

60




Plan Operativo Anual ICTA 2@ ﬂ,@

RESULTADO INSTITUCIONAL: Para el 2,020 mediante la generacién y promocién de tecnologia agricola, se ha
incrementado el potencial de rendimiento de los cultivares de granos basicos (maiz y frijol) y hortalizas (papa, camote y yuca) a
un 5% (de 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado el contenido de hierro en el frijol (de 40 ppm en el 2014 a 80
ppm en el 2020)

N A Nivelde |  nivel de disponibilidad*
Identificacion de actores segun su tipo | influenc S
ja* Fisico -

Estrategias a implementar
Social

No aplica

Afecta sus intereses
colectivos
(Interés Bajos)
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2. Plan operativo multianual (POM)

Se realizé la matriz de resultados, productos, subproductos y costos multianual, la cual contiene informacion relativa a
pactos de gobierno y resultados institucionales con sus respectivas metas de produccion y presupuesto para los afios 2019,
2020, 2021, 2022 y 2023 como se indica a continuacion.

TABLA 15: RESULTADOS, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y COSTOS MULTIANUAL

META POR ANO

2020 2023
Meta . B Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
fisica MR IEEEE fisica financiera fisica financiera fisica financiera fisica financiera
Para el 2019 se ha Poner fin al Para el 2,020 mediante la . »
disminuido la hambre, lograr generacion y promocion de Direcciény 14 Q 17| Q 14 Q 14 Q 12| Q
poblacién la seguridad tecnologia agricola, se ha administracion 15,319,434.00 15,319,434.00 15,319,434.00 15,319,434.00 15,319,434.00
subalimentadaen 1 | alimentariay la incrementado el potencial de
punto porcentual mejora de la rendimiento de los cultivares Direccion y Q Q
(De 15.6% en 2015 nutricién y de granos basicos (maiz y administracién Documento 14 15,319,434.00 14 | 15,319,434.00 14.00 15,319,434.00 14.00 15,319,434.00 14 | 15,319,434.00
a14.6% en 2019) promover la frijol) y hortalizas (papa, : :
agricultura camote y yuca) a un 5% (de
sostenible 2.45% en el 2014 a 5% en Informes
2020); y se ha incrementado cientificos de
el contenido de hierro en el tecnologias para 0 Q 0 0
frijol (de 40 ppm en el 2014 a la produccién 71 Q 7,908,256.00 71 71 71 71
80 ppm en el 2020) agricola en 7,908,256.00 7,908,256.00 7,908,256.00 7,908,256.00
beneficio de
agricultores
Informes
cientificos de
tecnologias para
la produccién Documento 71 7,908,256.00 71 7,908,256.00 71 7,908,256.00 71 7,908,256.00 71 7,908,256.00
agricola en
beneficio de
agricultores
Agricultores
beneficiados con 0 0 0 0 0
sl persona | 174 | 47e9 243,00 1741 145024300 | 17 | 145024300 | 74 | 1,459,243.00 174 1 17450,243.00
mejoradas y
servicios técnicos
Semilla de granos
basicos producida
en beneficio de ™ 52 831,842.20 52 831,842.20 52 831,842.20 52 831,842.20 52 831,842.20
agricultores y
empresas
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Semilla registrada
y certificada de
tubérculos,
estacas y Semilla 40000 0.00 | 40000 0.00 | 40000 0.00 | 40000 0.00 | 40000 0.00
esquejes para
beneficio de
agricultores

Semilla de granos
béasicos
acondicionada Tonelada
para beneficio de métrica 275 627,400.80 275 627,400.80 275 627,400.80 275 627,400.80 275 627,400.80
empresas,

personas y
entidades

Personas
capacitadas en
técnicas de
produccion y
procesamiento
agricola

2055 2055 2055 2055

Q Q Q Q Q
persona | 2055 | 5953 883.00 2,953,883.00 2,953,883.00 2,953,883.00 2,953,883.00

Jornadas de
transferencia de
tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Evento 3 839,146.20 3 839,146.20 3 839,146.20 3 839,146.20 3 839,146.20

Capacitacion en
tecnologia
agricola para Evento 23 948,002.40 23 948,002.40 23 948,002.40 23 948,002.40 23 948,002.40
beneficio de
personas

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Evento 21 622,254.40 21 622,254.40 21 622,254.40 21 622,254.40 21 622,254.40

Publicaciones
técnicas en
beneficio de
agricultores

Documento 5 544,480.00 2 544,480.00 2 544,480.00 2 544,480.00 2 544,480.00

Q Q Q Q
Q27,640,816.00 27,640,816.00 27,640,816.00 27,640,816.00 27,640,816.00
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2.1. Fichade seguimiento POM

TABLA 16: SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO
RESUL 1ol =
CAD | FOR
TADO LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
OR MUL
(ESTR DE
A
ATEGI
CO Y/O RES | DEL META META META META
INSTIT ULT | INDIC
UCION ADO | ADO ARO
AL) |(esc| R Datos | Datos [ Datos | . Datos Datos | Ele | Datos Datos Datos | Datos | Datos | Datos
ripci | (desc Absoluto | Relativ | Absolu | o 2o | Ejecu | Absoluto | o oo | cut | Absoluto | o o0 | Absoluto | Relativ | Absolut | Relati
6n) FID?O s 0s tos tada s ada s s 0s 0s VoS
n
Para el | Mejor | Nimer | 2014 2.45% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2,020 ar ode
mediant | rendi semilla
e la | miento | produc
generaci | enla |ida/nd
6n y | produ | mero
promoci | ccion | de
6n de |de granos
tecnolog | grano | béasico
fa s sa
agricola, | basico | produc
se ha|s ir*100
increme | (maiz
ntado el | y frijol)
potencial | y
de hortali
rendimie | zas
nto de | (papa,
los camot
cultivare |ey
S de | yuca) 80 ppm 80 ppm
granos 80 ppm 80 ppm
bésicos NUmer | 2014 40 ppm 80 ppm
(maiz y|Seha |ode
frijol) y | increm | semilla
hortaliza | entad | de
s (papa, | oel granos
camote y | conten | basico
yuca) a|idode |s
un 5% | hierro | produc
(de enel ida/na
2.45% frijol mero
en el de
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2014 a semilla
5% en produc
2020); y ida*10
se ha 0
increme
ntado el
contenid
o] de
hierro en
el frijol
(de 40
ppm en
el2014 a
80 ppm
en el
2020)
TABLA 17: SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS
INDICADORES DE PRODUCTO
INDIC
UNID | ADO LINEA DE BASE 2019 2020 2021 2022 2023
PRODU AD R DE
SIos MDEIIEDI gﬁg META META META META META META
DA TOY | AN
FOR O | Datos tho Datos Dz;to Datos Dz;to Ejec | Datos tho Eiecut Datos | Datos Eiecut Datos | Datos Eiecut
MUL Absol Relat Absol Relat Ejecut | Absol Relat utad | Absolut Relat élda Absol | Relativ élda Absol | Relativ élda
A utos ; utos . ada utos . a 0s . utos 0s utos os
ivos ivos ivos [\
Nume
ro de
Agriculto ﬁg:g:su
res ue
beneficia 4 b
dos con P rec: € 201
. erso [ne
semlllas na produ | 6 286 174 174 174 174 174
mejorad
asy cto/P
servicios gbIaC|
técnicos on
objeti
vo*10
0
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20119

Persona
s
capacita
das en
técnicas
de
producci
ony
procesa
miento
agricola

Pers
ona

NUOm
ero
de
perso
nas
que
recibe
n el
produ
cto/P
oblaci
6n
objeti
vo*10
0

201

13290

2055

2055

2055

2055

2055
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3. Plan Operativo Anual (POA) 2019

3.1.

Resultado Institucional

Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento
de los cultivares de granos basicos (maiz y frijol) y hortalizas (papa, camote y yuca) a un 5% (de 2.45% en el 2014 a 5%
en 2020); y se ha incrementado el contenido de hierro en el frijol (de 40 ppm en el 2014 a 80 ppm en el 2020)

3.2.

Para el 2019 se
ha disminuido la

Poner fin al
hambre, lograr

Para el 2,020 mediante la
generacion y promocion de
tecnologia agricola, se ha

poblacion la seguridad
i en i iayla
1 punto porcentual  mejora de la
(De 15.6% en nutricion y
2015 2 14.6% en promover la
2019) agricultura
sostenible

el potencial
de rendimiento de los
cultivares de granos
bésicos (maiz y friol) y
hortalizas (papa, camote y
yuca) a un 5% (de 2.45%
en el 2014 a 5% en 2020);
y se ha incrementado el
contenido de hierro en el
frijol (de 40 ppm en el 2014
280 ppm en el 2020)

TABLA 18:

Programacién cuatrimestral de productos y subproductos

Cuatrimestre 1

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL, PRODUCTOS-SUBPRODUCTOS

Cuatrimestre 2

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

Meta
financiera

Total anual

Meta
fisica

Meta
financiera

Direccion y. Q Q Q Q
administracion 4,685,909.59 5,330,153.00 5,303,371.41 15,319,434.00
ad%f!‘\::l‘roar::\)sn Guatemala Villa Nueva Noaplica | No aplica AEE’EEEV Documento 2,9AO§20.33 3,246,§5A 33 1 3,220337,33 L 9,407212,00
A c E Noaplica | No aplica AE%EEE‘S‘V Documento 293,2%8.59 339,9%7 00 1 335‘320,41 L gsa‘sle,ou
amiaanaeiin Escuintla Masagua Noaplica | Noaplica AE’EEEES‘V Documento 222,7%5.00 257.5%2 00 1 270.332.00 o 761.2Q59.00
ad[:r‘;i(\::l‘réart‘:én Escuinla co':::;‘al:ian Noaplica | Noaplica AE%E;ES‘V Documento 46,71Q9.00 56,77QD 00 B 56‘8:?0.00 1 150‘3?9,00
A Q of Noaplica | No aplica AE%EEE‘S‘V Documento 258,9Q96.67 308,7%0 67 1 311‘1?30,57 L s7&9Q55,ou
ad[:r‘;i(\::l‘réart‘:én Suchitepéquez San;‘azisi:alha Noaplica | No aplica AE%EEE‘S‘V Documento ISB,ASZ.DO 167,4020 00 1 15&5?0.00 L 474‘4%2.00
e, Noaplica | No aplica AE’%ESEV Documento 51,835 00 5&7(125‘00 1 55‘15Qs,00 1 165‘6%5,00
adminatation Quiche P | Noaplca | Noaplica AEE%E;ES‘V Documento 104,2%1.57 125.3%2 67 B 125.0%2.57 B 355,0?17.00
a d[;‘;’;‘f‘:“géén BajaVerapaz | SanJerénimo | Noaplica | Noaplica AET?%EEE\ y Documento 205’2% 133 2 4‘8%8‘33 1 , 455?5,33 1 695‘6%9'00
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Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

c 3
Meta Meta Meta Meta Meta €
fisica financiera fisica financiera fisica financiera e
) Seguridad
Direccién y ) a Q Q Q Q
administracion Alta Verapaz Coban Noaplica | Noaplica | Atmentaria y Documento 39,058.33 48,280.33 L 48,889.33 1 136,237.00
) , Seguridad
Direccién y Fray Bartolomé ) 8 Q Q Q Q
administracion Alta Verapaz delas Casas | MO | Noaplica | Atmentaria y Documento 62,121.67 75,108.67 1 75,512.67 o 212,743.00
Seguridad
Direccion y ; Q Q Q Q
administracion lzabal Los Amates Noaplica | No aplica A“’L‘(?IZ‘I:::‘V Documento 131,873.67 150,740.67 1 150,340.67 1 450,955.00
Seguridad
Direccion y ) a Q Q Q Q
administracion Zacapa Estanzuela Noapliea | Noaplica | Atmentaria y Documento 154,836.67 187,635.67 1 186,335.67 o 528,808.00
) Seguridad
Direccién y ' ' ) a Q Q Q Q
administracion Jutiapa Jutiapa Noapliea | Noaplica | Atmentaria y Documento 36,126.67 42,968.67 1 43,368.67 o 122,464.00
Informes
cientificos de
tecnologias para
laproduccién Q Q 10 Q 71 Q
e 2,295,797.64 2,777,040.64 2,835,417.72 7,908,256.00
beneficio de
agricultores
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad ° ° o °
Ia produccién Guatemala Villa Nueva Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 12 12
ety e, 504,007.00 623,858.00 628,058.00 1,755,923.00
beneficio de
personas
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad 0 9 0 °
la i chi c Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 9 9
fotkam eana, 438,756.20 544,448.20 551,851.60 1,535,056.00
beneficio de
personas
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad ° ° ° °
Ia produccion Escuinta Masagua Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 9 9
fotham eana, 158,644.00 196,386.00 199,327.00 554,357.00
beneficio de
personas
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad 0 9 0 °
la i Q oli Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 13 13
fotkam Neana, 457,955.00 567,779.00 570,779.00 1,596,513.00
beneficio de
personas
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad
A 5 San José La . Q Q Q Q
Ia produccion Suchitepéquez > Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 4 4
e Méquina ara, 194,658.00 241,344.00 247,864.00 683,866.00
beneficio de
personas
Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad Q Q Q Q
la i ' Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 4 4
i P 147,913.48 11912248 148,514.04 415,550.00
beneficio de
personas
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Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatri 3

Meta Meta Meta Meta Meta Meta eta eta
fisica financiera fisica financiera fisica financiera a anciera

Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad
Ia produccion Baja Verapaz San Jeronimo | Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento
agricola en Nutricional
beneficio de
personas

Q Q Q Q
136,322.32 166,010.32 169,310.36 471,643.00

Informes
cientificos de
tecnologias para i
la produccion Alta Verapaz Fray Bartolomé
i de las Casas

agricola en Nutricional
beneficio de
personas

Seguridad

i i Q Q Q Q
Noaplica | No aplica Alimentaria y Documento 20,550.08 25,400.08 1 25,600.84 1 71.578.00

Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad ° ° Q °
Ia produccion Zacapa Estanzuela Noaplica | Noaplica |  Alimentariay Documento 6 6

aorioola en Nutigional 66,281.60 81,971.60 82,571.80 230,825.00
beneficio de
personas

Informes
cientificos de
tecnologias para Seguridad
Ia produccion Jutiapa Jutiapa Noaplica | Noaplica |  Almentariay Documento
agricola en Nutricional
beneficio de
personas

Q Q Q Q
170,700.96 210,711.96 211,532.08 592,945.00

Agricultores
beneficiados con
semillas
mejoradas y
servicios
técnicos

174 Personas 90 174

Q Q Q Q
418,279.92 516,780.92 524,182.16 1,459,243.00

Semilla de
granos bésicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas.

Total TM 14 52

Q Q Q Q
237,851.68 294,294.68 299,695.84 831,842.20

Semilla de
granos basicos y
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad

Q Q Q Q
Guatemala Villa Nueva A&:‘;’;z::‘y ™ 0 102,337.40 0 126,172.40 6 130,772.40 6 359,282.20

Semilla de
granos basicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad

Q Q Q Q
Escuintla Masagua Almentania y ™ 7 96,227.68 0 11034268 4 119,043.64 u 335,514.00

Semilla de
granos basicos y
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad
Baja Verapaz San Jer6nimo Alimentaria y ™ 3

Q
Nutricional 359,282.20

Q Q Q
102,337.40 126,172.40 130,772.40

Semilla de
granos basicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad

i Q Q Q Q
Chimaltenango | - Chimaltenango Almentaniay ™ 0 96,227.68 0 119,342.68 8 119,043.64 8 335,514.00

Semilla de
granos basicos y
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad
Alimentaria y ™ 4
Nutricional

San José La

i Q Q Q Q
Suchitepéquez Maquina 102,337.40 126,172.40 130,772.40 350,282.20

Semilla de
granos bésicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Seguridad

i Q Q Q Q
Zacapa Estanzuela Aﬂ'&?{é'if}:;y ™ 0 96,227.68 0 11934268 2 119,943.64 2 335,514.00
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Semilla de
granos basicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Quetzaltenango

Olintepeque

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

™

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

financiera

Q
39,286.60

Q
48,779.60

Q
48,979.80

Q
137,046.00

Semilla
registrada y
certificada de
tubéreulos,
estacas y
esquejes para
beneficio de
agricultores

Total Semilla

Q
360,856.48

20000

Q

444,972.48

20000

Q
448,972.64

40000

Q

1,254,801.60

Semilla
registrada y
certificada de
tubérculos,
estacas y
esquejes para
beneficio de
agricultores

Chimaltenango

Chimaltenango

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Semilla

180,428.24

10000

222,486.24

10000

224,486.32

20000

Q
627,400.80

Semilla
registrada y
certificada de
tubéreulos,
estacas y
esquejes para
beneficio de
agricultores

Chimaltenango

Chimaltenango

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Semilla

180,428.24

10000

222,486.24

10000

224,486.32

20000

Q
627,400.80

Semilla de
granos basicos
acondicionada
para beneficio de
empresas,
personas y
entidades

Total
Acondicionamiento
™

162

Q
180,428.24

62

Q
222,486.24

Q
224,486.32

275

Q
627,400.80

Semilla de
granos basicos
acondicionada
para beneficio de
empresas,
personas y
entidades

Guatemala

Villa Nueva

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

™

162

180,428.24

222,486.24

224,486.32

275

Q
627,400.80

Personas
capacitadas en
técnicas de
produccién y
procesamiento
agricola

2055

Personas

115

Q
842,567.40

1070

Q
1,045,713.40

870

Q
1,065,602.20

2,055

Q
2,953,883.00

Jornadas de
transferencia de
tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Q
239,728.88

Q
298,072.88

Q
301,344.44

Q
839,146.20

Jornadas de
transferencia de
tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Chimaltenango

Chimaltenango

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento

Q
39,286.68

Q
48,779.68

Q
48,979.64

Q
137,046.00

Jornadas
transferencia de
tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Quezaltenango

Olintepeque

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento

Q
40,222.80

Q
49,993.80

Q
52,065.40

Q
142,282.00
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Jomadas de
transferencia de
tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Baja Verapaz

San Jerénimo

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

financiera

Evento

Q
40,974.80

Q
51,217.80

Q
51,417.80

Q
143,610.40

Capacitacién en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Total evento 1

Q
269,205.00

Q
334,448.00

Q
344,349.40

Q
948,002.40

Capacitacion en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Quetzaltenango

Olintepeque

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 1

Q
115,668.00

Q
143,835.00

Q
147,560.00

Q
407,063.00

Capacitacién en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Huehuetenango

Huehuetenango

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
38,970.00

Q
48,463.00

Q
51,449.00

Q
138,882.00

Capacitacion en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Alta Verapaz

Fray Bartolomé
de las Casas

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
55,418.32

Q
68,663.32

Q
69,063.36

Q
193,145.00

Capacitacion en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Baja Verapaz

San Jer6nimo

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
20,176.68

Q
25,021.68

Q
25,221.64

Q
70,420.00

Capacitacion en
tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Zacapa

Estanzuela

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
38,972.00

Q
48,465.00

Q
51,055.40

Q
138,492.40

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Total evento 0

Q
177,460.84

Q
219,538.84

Q
225254.72

21

Q
622,254.40

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Escuintla

Masagua

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
16,215.84

Q
19,994.84

Q
22,011.12

Q
58,221.80

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Escuintla

Nueva
Concepcién

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento 0

Q
37,695.00

Q
46,654.00

Q
47,054.00

Q
131,403.00

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Quetzaltenango

Olintepeque

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento

Q
13,289.00

Q
16,362.00

Q
16,562.00

Q
46,213.00

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

Huehuetenango

Huehuetenango

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Evento

Q
75,456.00

Q
93,820.00

Q
94,220.00

Q
263,496.00
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TOTAL

Q
8,242,554.55

Q
9,669,687.96

Q
9,728,573.49

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Ci 3 alanua

Meta Meta Meta Meta Meta eta

fisica financiera fisica financiera fisica financiera ancie
Dias de campo
para difundir la
tecnologia BajaVerapaz | San Jeronimo Aﬁ:\%:?:ria:y Evento 0 Q 0 Q 4 Q Q
agricola en o, 34,805.00 42,708.00 45,407.60 122,920.60
beneficio de
agricultores
Publicaciones )

h Seguridad

técnicas en i Q Q Q Q
beneficio de Guatemala Vila Nueva Almentaria v Documento 0 156,172.68 0 193,653.68 2 194,653.64 544,480.00
agricultores

Q
27,640,816.00
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3.3.  Programacion mensual del producto, subproductos y acciones

TABLA 19: PROGRAMACION MENSUAL

PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES

Cuantificacion de metas 2019
PRODUCTO / | CLASIFICAD | UNIDA
Sl;izgloo%UEcsTo GEOGgAFIC ME/EID Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Se) Oct Nov Dic META FISICA ¥
y 9 P FINANCIERA
Meta
Direccién y Documen |58 4 14
Administracién to Meta
financie | Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 15,319,434.00
ra 1,151,827.50 1,152,827.50 1,153,177.50 1,228,077.09 1,151,247.50 1,151,523.50 1,875,804.50 1,151,577.50 | 1,150,629.50 1,148,939.50 | 1,146,752.92 1,857,049.50
Meta
i 14
Direccion y Documen | fsica | - - - - - - - @ @ @ @ 14.00
administracion to =
financie | @ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
ra 1,151,827.50 1,152,827.50 1,153,177.50 1,228,077.09 1,151,247.50 1,151,523.50 1,875,804.50 1,151,577.50 | 1,150,629.50 1,148,939.50 | 1,146,752.92 1,857,049.50 15,319,434.00
Acciones 115 e :\wﬂ's?;: 1 1
administrativas
y financieras de Meta
Villa Nueva 115 financie 717,804.33 717,804.33 717,804.33 786,907.33 717,804.33 717,804.33 1,092,941.33 718,004.33 718,004.33 718,004.33 718,104.33 1,066,324.33 9,407,312.00
ra
Acciones 401 Documen | Meta 1 1
f
administrativas © =ea
y financieras de Meta
Chimaltenango 401 hna’r;me 71,525.50 71,525.50 71,525.50 78,692.09 71,525.50 71,525.50 125,330.50 71,525.50 71,525.50 71,525.50 71,508.92 120,780.50 968,516.00
Acciones 505 Do nMs?é: - -
administrativas
y financieras de Meta
Masagua 505 financie 55,318.75 55,318.75 56,818.75 55,318.75 55,318.75 55,318.75 101,435.75 55,518.75 55,518.75 55,418.75 55,518.75 104,435.75
g ra 761,259.00
Acciones 513 Documen | Meta 1 1
administrativas to fisica
y financieras de et
eta
ggg‘é:pmc’m 513 financie 11,574.75 11,574.75 11,574.75 11,994.75 11,994.75 11,994.75 21,205.75 11,574.75 11,974.75 11,994.75 11,674.75 21,185.75
s 160,319.00
Acciones 903 Documen | Meta 1 1
administrativas o fisica
y financieras de Meta.
lint 903 financie 64,749.17 64,749.17 64,749.17 64,749.17 64,749.17 64,749.17 114,533.17 64,749.17 64,749.17 64,749.17 64,749.17 116,933.17
Olintepeque ph 878,958.00
Acciones
administrativas 1021 Dncromen I\’N:cig ! 1
y financieras de Meta
San José la 1021 financie 34,570.50 34,570.50 34,570.50 34,780.50 34,570.50 34,570.50 63,708.50 34,570.50 34,570.50 34,550.50 34,360.50 65,088.50
Maquina ra 474,482.00
Acciones 1301 Doc[umen fMEla . )
administrativas © siea
y financieras de
Huehuetenang Meta
° 1301 financie 12,956.25 12,956.25 12,956.25 12,956.25 12,956.25 12,956.25 19,846.25 12,956.25 12,356.25 11,956.25 11,796.25 19,046.25
“ 165,695.00
Acciones Documen Meta
administrativas 1420 fisica 1 1
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Cuantificacion de metas 2019

PRODUCTO / CLASIFICAD UNIDA
OR D DE
SUBPRODUCTO i
/ACCIONES | CEOGRAFIC | MEDID ' META FISICA Y
o A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic FINANCIERA
] y financieras de Meta
Playa Grande- 1420 financie 26,060.42 26,060.42 26,060.42 26,060.42 26,060.42 26,060.42 47,621.42 26,060.42 26,060.42 25,510.42 25,960.42 48,471.42
Ixcan ra Q 356,047.00
Documen | Meta
Acciones 1507 fisica 1 1
administrativas
y financieras de Meta
San Jerénimo 1507 financie 50,938.58 51,938.58 51,438.58 50,938.58 49,938.58 50,214.58 93,776.58 50,938.58 50,938.58 50,050.58 49,150.58 95,376.58
° Q 695,639.00
Acciones 1601 Rl o 1 1
administrativas
y financieras de Meta
Coban 1601 financie 9,764.58 9,764.58 9,764.58 9,764.58 9,764.58 9,764.58 18,995.58 9,764.58 9,764.58 9,764.58 9,764.58 19,595.58
ra Q 136,237.00
Acciones 1615 Documen | Meta 1 1
administrativas © fisica
y financieras de Meta
Fray Bartolomé 1615 financie 15,530.42 15,530.42 15,530.42 15,530.42 15,530.42 15,530.42 28,517.42 15,530.42 15,582.42 15,330.42 15,330.42 29,269.42
de las Casas ra
Q 212,743.00
Acciones 1805 Docfome" m?c[; 1 1
administrativas
y financieras de Meta
Los Amates 1805 financie 32,968.42 32,968.42 32,968.42 32,968.42 32,968.42 32,968.42 60,835.42 32,968.42 32,968.42 32,668.42 32,218.42 61,485.42
" Q 450,955.00
Acciones 1002 Documen | Meta 1 1
administrativas © fisica
y financieras de Meta
Estanzuela 1902 financie 39,034.17 39,034.17 38,384.17 38,384.17 39,034.17 39,034.17 71,183.17 38,384.17 37,584.17 38,384.17 37,584.17 72,783.17 Q 528.808.00
ra ,808.!
Acciones 2201 P n“l?éi 1 1
administrativas
y financieras de Meta 2
Jutiapa 2201 financie 9,031.67 9,031.67 9,031.67 9,031.67 9,031.67 9,031.67 15,873.67 9,031.67 9,031.67 9,031.67 9,031.67 16,273.67
ra
Q 122,464.00
Informes Meta
cientificos de fisica n n
tecnologias para
la produccion D°°‘“Dme" eta
gajlcolalen financie Q  7,908,256.00
beneficio de ra Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
agricultores 566,021.66 566,021.66 566,021.66 568,941.66 566,441.66 566,021.66 685,872.66 987,495.66 566,021.66 566,021.66 568,271.66 1,135,102.74
Informes Documen | Meta 71 n
cientificos de fisica | - - - - - - - - - - -
tecnologias
para la
produccion Meta
agricola en financie
beneficio de a
personas Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
566,021.66 566,021.66 566,021.66 568,941.66 566,441.66 566,021.66 685,872.66 987,495.66 566,021.66 566,021.66 568,271.66 1,135,102.74 Q 7,908,256.00
Personas
beneficiadas 115 pocumen | feta 12 12
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias Meta
para la 115 financie 126,001.75 126,001.75 126,001.75 126,001.75 126,001.75 126,001.75 245,852.75 126,001.75 126,001.75 126,001.75 126,001.75 250,052.75
produccion ra
agricola en
Villa Nueva Q 1,755,923.00
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PRODUCTO /
SUBPRODUCTO
/ACCIONES

CLASIFICAD
OR
GEOGRAFIC
[e]

UNIDA
D DE
MEDID
A

Cuantificacion de metas 2019

Ene

Feb

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Dic

META FISICA'Y
FINANCIERA

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en
Chimaltenango

401

Documen
to

Meta
fisica

401

Meta
financie
ra

109,689.05

109,689.05

109,689.05

109,689.05

109,689.05

109,689.05

109,689.05

215,381.05

109,689.05

109,689.05

109,689.05

222,784.45

1,535,056.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacién
cientifica de
tecnologias
para la
produccién
agricola en
Masagua

505

Documen

Meta
fisica

505

Meta
financie
ra

39,556.00

39,556.00

39,556.00

39,976.00

39,976.00

39,556.00

39,556.00

77,298.00

39,556.00

39,556.00

39,556.00

80,659.00

554,357.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacién
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en
Olintepeque

903

Documen

Meta
fisica

13

13

903

Meta
financie
ra

114,488.75

114,488.75

114,488.75

114,488.75

114,488.75

114,488.75

114,488.75

224,312.75

114,488.75

114,488.75

114,488.75

227,312.75

1,596,513.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacién
cientifica de
tecnologias
para la
produccién
agricola en San
José la
Méagquina

1021

Documen
to

Meta
fisica

1021

Meta
financie
ra

48,664.50

48,664.50

48,664.50

48,664.50

48,664.50

48,664.50

48,664.50

95,350.50

48,664.50

48,664.50

50,914.50

99,620.50

683,866.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en
Huehuetenang
o

1301

Documen
to

Meta
fisica

1301

Meta
financie
ra

29,780.62

29,780.62

29,780.62

29,780.62

29,780.62

29,780.62

29,780.62

58,571.62

29,780.62

29,780.62

29,780.62

59,172.18

415,550.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en San
Jer6nimo

1507

Documen
to

Meta
fisica

1507

Meta
financie
ra

33,455.58

33,455.58

33,455.58

35,955.58

33,455.58

33,455.58

33,455.58

65,643.58

33,455.58

33,455.58

33,455.58

68,943.62

471,643.00
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PRODUCTO /
SUBPRODUCTO
/ACCIONES

CLASIFICAD
OR
GEOGRAFIC
[e]

Cuantificacion de metas 2019

Ene

Feb

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Dic

META FISICA'Y
FINANCIERA

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en
Fray Bartolomé
de las Casas

1615

Documen
to

Meta
fisica

1615

Meta
financie
ra

5,139.77

5,139.77

5,139.77

5,139.77

5,139.77

5,139.77

5,139.77

9,989.77

5,139.77

5,139.77

5,139.77

10,190.53

Q 71,578.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacion
cientifica de
tecnologias
para la
produccién
agricola en
Estanzuela

1902

Documen

Meta
fisica

1902

Meta
financie
ra

16,570.40

16,570.40

16,570.40

16,570.40

16,570.40

16,570.40

16,570.40

32,260.40

16,570.40

16,570.40

16,570.40

32,860.60

Q 230,825.00

Personas
beneficiadas
con emisién de
informacién
cientifica de
tecnologias
para la
produccion
agricola en
Jutiapa

2201

Documen

Meta
fisica

2201

Meta
financie
ra

42,675.24

42,675.24

42,675.24

42,675.24

42,675.24

42,675.24

42,675.24

82,686.24

42,675.24

42,675.24

42,675.24

83,506.36

Q 592,945.00

Agricultores
beneficiados con
semillas
mejoradas y
servicios
técnicos

Persona

Meta
fisica

69

21

32

12

20

10

10

174

Meta
financie
ra

Q
105,569.98

Q
103,569.98

Q
105,569.98

Q
103,569.98

Q
105,569.98

Q
105,569.98

Q
113,062.98

Q
192/577.98

Q
105,569.98

Q
105,569.98

Q
105,569.98

Q
207,472.22

Q 1,459,243.00

Semilla de
granos basicos
producida en
beneficio de
agricultores y
empresas

Tonelada

Meta
fisica

0

0

14

0

0

2

0

0

0

2

1

33

52

métrica

Meta
financie
ra

Q
60,462.92

Q
58,462.92

Q
60,462.92

Q
58,462.92

Q
60,462.92

Q
60,462.92

Q
67,955.92

Q
105,412.92

Q
60,462.92

Q
60,462.92

Q
60,462.92

Q
118,307.08

Q 831,842.20

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
Villa Nueva

115

Tonelada
métrica

Meta
fisica

5

6

115

Meta
financie
ra

26,584.35

24,584.35

26,584.35

24,584.35

26,584.35

26,584.35

24,584.35

48,419.35

26,584.35

26,584.35

26,584.35

51,019.35

Q 359,282.20

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
Chimaltenango

401

Tonelada
métrica

Meta
fisica

401

Meta
financie
ra

26,584.35

24,584.35

26,584.35

24,584.35

26,584.35

26,584.35

24,584.35

48,419.35

26,584.35

26,584.35

26,584.35

51,019.35

Q 359,282.20

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
Masagua

505

Tonelada
métrica

Meta
fisica

11

505

Meta
financie
ra

24,056.92

24,056.92

24,056.92

24,056.92

24,056.92

24,056.92

24,056.92

47,171.92

24,056.92

24,056.92

24,056.92

47,772.88

Q 335,514.00
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PRODUCTO /
SUBPRODUCTO
IACCIONES

CLASIFICAD
OR
GEOGRAFIC
o

UNIDA
D DE
MEDID

Cuantificacion de metas 2019

Ene

Feb

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Dic

META FISICA'Y
FINANCIERA

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
Olintepeque

903

Tonelada
métrica

Meta
fisica

903

Meta
financie
ra

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,314.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,514.85

Q 137,046.00

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
San José La
Maquina

1021

Tonelada
métrica

Meta
fisica

2

1021

Meta
financie
ra

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,314.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,514.85

Q 137,046.00

Semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
producida en
Estanzuela

1902

Tonelada
métrica

Meta
fisica

2

1902

Meta
financie
ra

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,314.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,514.85

Q 137,046.00

Semilla
registrada y
certificada de
tubérculos,
estacas y
esquejes para
beneficio de
agricultores

Meta.
fisica

20000

20000

40000

Planta

Meta
financie
ra

Produccion de
camote en
beneficios de
agricultores en
Chimaltenango

401

Semilla

Meta
fisica

20000

20000

40000

401

Meta
financie
ra

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,314.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

9,821.65

19,514.85

Q 137,046.00

Semilla de
granos basicos
acondicionada
para beneficio
de empresas,
personas y
entidades

Meta
fisica

135

27

18

20

12

12

11

10

15

5]

275

Tonelada
métrica

Meta
financie
ra

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
87,165.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
89,165.14

Q 627,400.80

Servicio de
acondicionamie
nto de semilla
de granos
bésicos, a
realizarse Villa
Nueva

115

Tonelada
métrica

Meta
fisica

135

27

18

20

12

12

11

10

15

15

275

115

Meta
financie
ra

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
87,165.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
45,107.06

Q
89,165.14

Q 627,400.80

Agricultores
capacitados en
técnicas de
produccién y
procesamiento
agricola

Persona

Meta
fisica

0

0

0

115

290

330

300

150

45

315

500

10

2055

Meta
financie
ra

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
238,808.85

Q
363,283.85

Q
232,978.85

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
210,641.85

Q
433,676.65

Q 2,953,883.00

Jornadas de
transferencia
de tecnologia
agricola para
beneficio de
agricultores

Meta
fisica

0

0

0

0

0

0

0

0

0

5

0

5]

Evento

Meta
financie
ra

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
108,505.22

Q
69,703.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
59,932.22

Q
121,547.78

Q 839,146.20
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PRODUCTO /
SUBPRODUCTO
/ACCIONES

CLASIFICAD
OR
GEOGRAFIC
[e]

Cuantificacion de metas 2019

Ene

Feb

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Dic

META FISICA'Y
FINANCIERA

Realizacion de
jornada de
transferencia
de tecnologia
agricola para
beneficio de
personas
programada en
Chimaltenango

401

Evento

Meta
fisica

401

Meta
financie
ra

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
19,314.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
9,821.67

Q
19,514.63

137,046.00

Realizacion de
jornada de
transferencia
de tecnologia
agricola para
beneficio de
personas
programada en
Olintepeque

903

Evento

Meta
fisica

903

Meta
financie
ra

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
20,486.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
10,243.70

Q
20,686.70

143,610.40

Realizacion de
jornada de
transferencia
de tecnologia
agricola para
beneficio de
personas
programada
San Jer6nimo

1507

Evento

Meta
fisica

1507

Meta
financie
ra

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
29,421.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
14,960.55

Q
29,821.55

208,848.60

Capacitacion
en tecnologia
agricola para
beneficio de
personas

Meta
fisica

0

0

0

1

0

1

3

3|

2

12

1

0

23

Evento

Meta
financie
ra

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
95,468.25

Q
94,884.25

Q
76,794.25

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
67,301.25

Q
142,445.65

948,002.40

Realizacién de
capacitaciones
en tecnologia
agricolas,
programadas
Olintepeque

903

Evento

Meta
fisica

903

Meta.
financie
ra

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
57,084.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
28,917.00

Q
60,809.00

407,063.00

Realizacion de
capacitaciones
en tecnologia
agricolas,
programadas
Huehuetenang
o

1301

Evento

Meta
fisica

1

1

2

1301

Meta
financie
ra

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
19,235.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
9,742.50

Q
22,221.50

138,882.00

Realizacion de
capacitaciones
en tecnologia
agricolas,
programadas
Playa Grande -
Ixcan

1420

Evento

Meta
fisica

3

3

1420

Meta
financie
ra

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
27,099.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
13,854.58

Q
27,499.62

193,145.00

Realizacion de
capacitaciones
en tecnologia
agricolas,
programadas
San Jerénimo

1507

Evento

Meta
fisica

4

4

1507

Meta
financie
ra

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
9,889.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
5,044.17

Q
10,089.13

70,420.00

Realizacion de
capacitaciones
en tecnologia
agricolas,
programadas
Estanzuela

1902

Evento

Meta
fisica

2

3

1902

Meta
financie
ra

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
19,236.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
9,743.00

Q
21,826.40

138,492.40
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Cuantificacion de metas 2019
PRODUCTO / CLASIFICAD | UNIDA
OR D DE
Sl;izgloo%UEcsTo GEOGgAFIC ME/EID Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Se) Oct Nov Dic META FISICA ¥
Y 9 P FINANCIERA

Dias de campo Meta
para difundir la fisica 0 0 0 0 2 0 0 0 2 13 2 1 21
tecnologia B
agricola en eta
beneficio de
agricultores ""T’:‘e Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

44,365.21 44,365.21 44,365.21 44,365.21 44,365.21 44,365.21 83,370.21 47,438.21 44,365.21 44,365.21 44,365.21 92,159.09 Q 622,254.40
Realizacién de
dias de campo Meta
para difundirla | 50 Evento 1 fisica 2 3 5
tecnologia
agricola en
beneficio de Meta

i 505 i
agricultores en ‘"E";C‘e Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Masagua 4,053.96 4,053.96 4,053.96 4,053.96 4,053.96 4,053.96 7,832.96 4,053.96 4,053.96 4,053.96 4,053.96 9,849.24 Q 58,221.80
Realizacion de
dias de campo | 513 Evento fhea 1 5
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de Meta
agricultores en | 513 ""a’"ac‘e
Nueva Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Concepcién 9,423.75 9,423.75 9,423.75 9,423.75 9,423.75 9,423.75 18,382.75 9,423.75 9,423.75 9,423.75 9,423.75 18,782.75 Q 131,403.00
Realizacién de
dias de campo | g3 E Meta 5 5
para difundir la vento fisica
tecnologia
agricola en
beneficio de Meta
agricultoresen | 903 financie Q Q Q Q Q Q 0 0 0 0 0 0
. ra
Olintepeque 3,322.25 3,322.25 3,322.25 3,322.25 3,322.25 3,322.25 3,322.25 6,395.25 3,322.25 3,322.25 3,322.25 6,595.25 Q 46,213.00
Realizacion de
dias de campo | 1301 Evento 'Mgna ) .
para difundir la isica
tecnologia
agricola en
beneficio de Meta
agricultores en | 1301 financie
Huehuetenang ” Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
o 18,864.00 18,864.00 18,864.00 18,864.00 18,864.00 18,864.00 37,228.00 18,864.00 18,864.00 18,864.00 18,864.00 37,628.00 Q 263,496.00
Realizacion de Meta
dias de campo | 1507 Evento frona 4 4
para difundir la
tecnologia
agricola en Meta
beneficio de 1507 financie
agricultores en ra Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
San Jer6nimo 8,701.25 8,701.25 8,701.25 8,701.25 8,701.25 8,701.25 16,604.25 8,701.25 8,701.25 8,701.25 8,701.25 19,303.85 Q 122,920.60
Publicaciones et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
técnicas en Documen | "%
beneficio de to Meta
agricultores financie | Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 544,480.00
ra 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 76,524.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 77,524.13

Ed[i;i'ién (_:Ie 115 Documen hng?;: ) ,
publicaciones
técnicas en
beneficio de
personas a Meta
realizarse en s ""aﬂ:‘e
Villa Nueva Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 76,524.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 39,043.17 77,524.13 Q 544,480.00

L INSTI ION,

27,640,816.00
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3.4. Programacion de insumos

TABLA 20:

PROGRAMACION DE INSUMOS

. Unidad " i o . Nombre y Nit
P it t
Accién CI:(s)lflrcéde(())r Insumo de Cantidad | Renglén UF:‘rﬁg:,ioo Precio Total L?eolsalilgilg:\ rogramacion por cuatrimestre del
geog Medida 1 2 3 responsable
Licda. Isabel
Pineda
Acciones administrativas
y financieras de Villa 115 2,940,320.33 | 3,246,554.33 | 3,220,437.33
Nueva
Personal permanente Mes 12 11 124,638.50 | 1,495,662.00 1,495,662.00 498,554.00 498,554.00 498,554.00
Complemento salarial Mes 12 12 91,500.00 | 1,098,000.00 1,098,000.00 366,000.00 366,000.00 366,000.00
Complemento por antigtiedad Mes 12 13 1,945.00 23,340.00 23,340.00 7,780.00 7,780.00 7,780.00
Complemento por calidad profesional Mes 12 14 6,562.50 78,750.00 78,750.00 26,250.00 26,250.00 26,250.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 134,578.25 | 1,614,939.00 1,614,939.00 538,313.00 538,313.00 538,313.00
Jornales Mes 12 31 23,889.25 286,671.00 286,671.00 95,557.00 95,557.00 95,557.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 135.00 1,620.00 1,620.00 540.00 540.00 540.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 12,139.83 145,678.00 145,678.00 48,559.33 48,559.33 48,559.33
Servicios extraordinarios de personal permanente Mes 12 41 16,276.00 16,276.00 16,276.00 5,424.00 5,424.00 5,428.00
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 140,000.00 | 1,724,959.00 1,724,959.00 560,000.00 560,000.00 604,959.00
Aporte para clases pasivas Mes 12 55 130,000.00 | 1,486,000.00 1,486,000.00 520,000.00 520,000.00 446,000.00
Dietas Mes 12 61 10,000.00 6,000.00 6,000.00 1,600.00 1,900.00 2,500.00
Gastos de representacion Mes 12 63 10,000.00 120,000.00 120,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00
Aguinaldo Mes 1 71 375,037.00 375,037.00 375,037.00 0.00 375,037.00 0.00
Bono 14 Mes 1 72 375,037.00 375,037.00 375,037.00 0.00 0.00 375,037.00
Bono vacacional Mes 1 73 2,200.00 2,200.00 2,200.00 0.00 0.00 2,200.00
Energia Eléctrica servicios 12 111 52,000.00 350,025.00 350,025.00 116,640.00 116,640.00 116,745.00
Telefonia servicios 12 113 15,000.00 129,615.00 129,615.00 43,200.00 43,200.00 43,215.00
Extraccion de basura servicios | 12 115 700.00 8,400.00 8,400.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00
Servicios Gubernamentales Servicio 1 456 69,103.00 69,103.00 69,103.00 69,103.00 0.00 0.00
Acciones administrativas
y financieras de 401 293,268.59 339,907.00 335,340.41
Chimaltenango
Personal permanente Mes 12 011 5,771.00 69,252.00 69,252.00 23,084.00 23,084.00 23,084.00
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Accién Clasifiquor Insumo Unicéad Cantidad | Renglén Prgcip Precio Total Costo To_t;\l Programacion por cuatrimestre Noml;r:l v
geografico Medida Unitario de la Accion 1 > 3 responsable
Complemento salarial Mes 12 012 6,000.00 72,000.00 72,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013 210.00 2,520.00 2,520.00 840.00 840.00 840.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 6,034.00 72,408.00 72,408.00 24,136.00 24,136.00 24,136.00
Jornales Mes 12 31 26,061.00 312,732.00 312,732.00 104,244.00 104,244.00 104,244.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 420.00 5,040.00 5,040.00 1,680.00 1,680.00 1,680.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 13,341.75 160,101.00 160,101.00 53,367.00 53,367.00 53,367.00
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 3,896.17 46,754.00 46,754.00 15,584.67 15,584.67 15,584.67
Aguinaldo Mes 1 071 53,805.00 53,805.00 53,805.00 0.00 53,805.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 53,805.00 53,805.00 53,805.00 0.00 0.00 53,805.00
Bono vacacional Mes 1 073 3,200.00 3,200.00 3,200.00 0.00 0.00 3,200.00
Energia Eléctrica Mes 12 111 8,716.58 104,599.00 104,599.00 42,032.92 34,866.33 27,699.75
Telefonia Mes 12 113 1,075.00 12,300.00 12,300.00 4,300.00 4,300.00 3,700.00
?Zﬂgﬁ:ﬁ;‘l’m";‘;“g’;jﬁ 505 222,775.00 | 267,592.00 | 270,892.00
Personal permanente Mes 12 011 7,342.00 88,104.00 88,104.00 29,368.00 29,368.00 29,368.00
Complemento salarial Mes 12 012 7,500.00 90,000.00 90,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013 300.00 3,600.00 3,600.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 7,925.25 95,103.00 95,103.00 31,701.00 31,701.00 31,701.00
Jornales Mes 12 31 17,374.00 208,488.00 208,488.00 69,496.00 69,496.00 69,496.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 350.00 4,200.00 4,200.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 8,919.92 107,039.00 107,039.00 35,679.67 35,679.67 35,679.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,607.58 31,291.00 31,291.00 10,430.33 10,430.33 10,430.33
Aguinaldo Mes 1 071 46,117.00 46,117.00 46,117.00 0.00 46,117.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 46,117.00 46,117.00 46,117.00 0.00 0.00 46,117.00
Bono vacacional Mes 1 073 2,800.00 2,800.00 2,800.00 0.00 0.00 2,800.00
Energia Eléctrica Mes 12 111 3,000.00 36,000.00 36,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Telefonia Hojas 10 113 200.00 2,400.00 2,400.00 1,500.00 200.00 700.00
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. Unidad " ‘4 n Nombre y Nit
o . . . Programacion por cuatrimestre
Accién Cl?ﬁ'ﬁrgﬁir Insumo e Cantidad | Renglén UF:\riet;:'?o Precio Total c?eols‘c:(j\zgitﬂ 9 P del
geog Medida 1 2 3 responsable

Acciones administrativas

y financieras de Nueva 513 46,719.00 56,770.00 56,830.00

Concepcién
Jornales Mes 12 31 6,515.25 78,183.00 78,183.00 26,061.00 26,061.00 26,061.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 85.00 1,020.00 1,020.00 340.00 340.00 340.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 3,328.33 39,940.00 39,940.00 13,313.33 13,313.33 13,313.33
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 971.17 11,654.00 11,654.00 3,884.67 3,884.67 3,884.67
Aguinaldo Mes 1 071 9,211.00 9,211.00 9,211.00 0.00 9,211.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 9,211.00 9,211.00 9,211.00 0.00 0.00 9,211.00
Bono vacacional Mes 1 073 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Energia Eléctrica 0 12 111 675.00 8,000.00 8,000.00 2,700.00 2,700.00 2,600.00
Telefonia 0 6 113 420.00 2,500.00 2,500.00 420.00 1,260.00 820.00

Acciones administrativas

y financieras de 903 258,996.67 308,780.67 311,180.67

Olintepeque
Personal permanente Mes 12 011 8,931.00 107,172.00 107,172.00 35,724.00 35,724.00 35,724.00
Complemento salarial Mes 12 012 7,500.00 90,000.00 90,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013 185.00 2,220.00 2,220.00 740.00 740.00 740.00
Complemento por calidad profesional Mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 9,679.75 116,157.00 116,157.00 38,719.00 38,719.00 38,719.00
Jornales Mes 12 31 17,374.00 208,488.00 208,488.00 69,496.00 69,496.00 69,496.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 235.00 2,820.00 2,820.00 940.00 940.00 940.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 8,878.42 106,541.00 106,541.00 35,513.67 35,513.67 35,513.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,591.00 31,092.00 31,092.00 10,364.00 10,364.00 10,364.00
Aguinaldo Mes 1 071 49,784.00 49,784.00 49,784.00 0.00 49,784.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 49,784.00 49,784.00 49,784.00 0.00 0.00 49,784.00
Bono vacacional Mes 1 073 2,600.00 2,600.00 2,600.00 0.00 0.00 2,600.00
Energia eléctrica Servicio 12 111 8,150.00 97,800.00 97,800.00 32,600.00 32,600.00 32,600.00
Telefonia Servicio 12 113 850.00 10,000.00 10,000.00 3,400.00 3,400.00 3,200.00

Acciones administrativas

y financieras de San José 1021 138,492.00 167,420.00 168,570.00

la Maquina
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Personal permanente Mes 12 011 1,575.00 18,900.00 18,900.00 6,300.00 6,300.00 6,300.00
Complemento salarial Mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por antigtiedad Mes 12 013 75.00 900.00 900.00 300.00 300.00 300.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,675.33 20,104.00 20,104.00 6,701.33 6,701.33 6,701.33
Jornales Mes 12 31 17,374.00 208,488.00 208,488.00 69,496.00 69,496.00 69,496.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 100.00 1,200.00 1,200.00 400.00 400.00 400.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 8,829.58 105,955.00 105,955.00 35,318.33 35,318.33 35,318.33
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,571.58 30,859.00 30,859.00 10,286.33 10,286.33 10,286.33
Aguinaldo Mes 1 071 28,928.00 28,928.00 28,928.00 0.00 28,928.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 28,928.00 28,928.00 28,928.00 0.00 0.00 28,928.00
Bono vacacional Mes 1 073 1,800.00 1,800.00 1,800.00 0.00 0.00 1,800.00
Energia eléctrica Mes 12 111 660.00 7,920.00 7,920.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00
Telefonia unidad 6 113 420.00 2,500.00 2,500.00 1,050.00 1,050.00 400.00

Acciones administrativas

y financieras de 1301 51,825.00 58,715.00 55,155.00

Huehuetenango
Personal permanente Mes 12 011 1,192.00 14,304.00 14,304.00 4,768.00 4,768.00 4,768.00
Complemento salarial Mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013 75.00 900.00 900.00 300.00 300.00 300.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,324.00 15,888.00 15,888.00 5,296.00 5,296.00 5,296.00
Jornales Mes 12 31 2,171.75 26,061.00 26,061.00 8,687.00 8,687.00 8,687.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 1,111.83 13,342.00 13,342.00 4,447.33 4,447.33 4,447.33
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 324.67 3,896.00 3,896.00 1,298.67 1,298.67 1,298.67
Aguinaldo Mes 1 071 6,890.00 6,890.00 6,890.00 0.00 6,890.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 6,890.00 6,890.00 6,890.00 0.00 0.00 6,890.00
Bono vacacional Mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Energia Eléctrica Servicios 12 111 200.00 2,040.00 2,040.00 800.00 800.00 440.00
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Agua Servicios 12 112 22.00 264.00 264.00 88.00 88.00 88.00
Telefonia Servicios 12 113 1,000.00 8,400.00 8,400.00 4,000.00 4,000.00 400.00
Arrendamiento Servicios 12 151 4,000.00 48,000.00 48,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00

Acciones administrativas

y financieras de Playa 1420 104,241.67 125,802.67 126,002.67

Grande - Ixcan
Jornales Mes 12 31 15,202.25 182,427.00 182,427.00 60,809.00 60,809.00 60,809.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 250.00 3,000.00 3,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 7,784.67 93,416.00 93,416.00 31,138.67 31,138.67 31,138.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,273.50 27,282.00 27,282.00 9,094.00 9,094.00 9,094.00
Aguinaldo Mes 1 071 21,561.00 21,561.00 21,561.00 0.00 21,561.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 21,561.00 21,561.00 21,561.00 0.00 0.00 21,561.00
Bono vacacional Mes 1 073 1,400.00 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00 1,400.00
Energia Eléctrica mes 12 111 550.00 5,400.00 5,400.00 2,200.00 2,200.00 1,000.00

Acciones administrativas

y financieras de San 1507 205,254.33 244,868.33 245,516.33

Jerénimo
Personal permanente Mes 12 011 4,033.00 48,396.00 48,396.00 16,132.00 16,132.00 16,132.00
Complemento salarial Mes 12 012 4,500.00 54,000.00 54,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Complemento por antigiedad Mes 12 013 175.00 2,100.00 2,100.00 700.00 700.00 700.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 4,385.83 52,630.00 52,630.00 17,543.33 17,543.33 17,543.33
Jornales Mes 12 31 21,717.50 260,610.00 260,610.00 86,870.00 86,870.00 86,870.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 205.00 2,460.00 2,460.00 820.00 820.00 820.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 11,065.92 132,791.00 132,791.00 44,263.67 44,263.67 44,263.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,906.33 34,876.00 34,876.00 11,625.33 11,625.33 11,625.33
Aguinaldo Mes 1 071 42,838.00 42,838.00 42,838.00 0.00 42,838.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 42,838.00 42,838.00 42,838.00 0.00 0.00 42,838.00
Bono vacacional Mes 1 073 2,600.00 2,600.00 2,600.00 0.00 0.00 2,600.00
Energia Eléctrica mes 12 111 950.00 10,200.00 10,200.00 3,800.00 3,800.00 2,600.00
Telefonia mes 12 113 500.00 9,000.00 9,000.00 5,500.00 2,138.00 1,362.00
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Agua mes 12 113 23.00 300.00 300.00 0.00 138.00 162.00

Acciones administrativas

y financieras de Cobén 1601 39,058.33 48,289.33 48,889.33
Jornales Mes 12 31 5,604.92 67,259.00 67,259.00 22,419.67 22,419.67 22,419.67
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 100.00 1,200.00 1,200.00 400.00 400.00 400.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 3,187.92 38,255.00 38,255.00 12,751.67 12,751.67 12,751.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 871.75 10,461.00 10,461.00 3,487.00 3,487.00 3,487.00
Aguinaldo Mes 1 071 9,231.00 9,231.00 9,231.00 0.00 9,231.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 9,231.00 9,231.00 9,231.00 0.00 0.00 9,231.00
Bono vacacional Mes 1 073 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00

Acciones administrativas

y financieras de Fray 1615 62,121.67 75,108.67 75,512.67

Bartolomé de las Casas
Personal permanente Mes 12 011 1,159.00 13,908.00 13,908.00 4,636.00 4,636.00 4,636.00
Complemento salarial Mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,294.08 15,529.00 15,529.00 5,176.33 5,176.33 5,176.33
Jornales Mes 12 31 6,515.25 78,183.00 78,183.00 26,061.00 26,061.00 26,061.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 100.00 1,200.00 1,200.00 400.00 400.00 400.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 3,333.75 40,005.00 40,005.00 13,335.00 13,335.00 13,335.00
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 973.33 11,680.00 11,680.00 3,893.33 3,893.33 3,893.33
Aguinaldo Mes 1 071 12,939.00 12,939.00 12,939.00 0.00 12,939.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 12,939.00 12,939.00 12,939.00 0.00 0.00 12,939.00
Bono vacacional Mes 1 073 800.00 800.00 800.00 0.00 0.00 800.00
Energia Eléctrica mes 12 111 420.00 5,040.00 5,040.00 1,680.00 1,680.00 1,680.00
Agua Potable mes 12 112 8.00 100.00 100.00 0.00 48.00 52.00
Telefonia mes 12 113 200.00 2,000.00 2,000.00 800.00 800.00 400.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00

Acciones administrativas

y financieras de Los 1805 131,873.67 159,740.67 159,340.67

Amates
Personal permanente Mes 12 011 3,525.00 42,300.00 42,300.00 14,100.00 14,100.00 14,100.00
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Complemento salarial Mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por calidad profesional Mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 3,921.67 47,060.00 47,060.00 15,686.67 15,686.67 15,686.67
Jornales Mes 12 31 13,030.50 156,366.00 156,366.00 52,122.00 52,122.00 52,122.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 135.00 1,620.00 1,620.00 540.00 540.00 540.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 6,643.92 79,727.00 79,727.00 26,575.67 26,575.67 26,575.67
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 1,937.33 23,248.00 23,248.00 7,749.33 7,749.33 7,749.33
Aguinaldo Mes 1 071 27,867.00 27,867.00 27,867.00 0.00 27,867.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 27,867.00 27,867.00 27,867.00 0.00 0.00 27,867.00
Bono vacacional Mes 1 073 1,400.00 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00 1,400.00
Energia Eléctrica Servicio 12 111 750.00 7,200.00 7,200.00 3,000.00 3,000.00 1,200.00
Telefonia Servicio 12 113 650.00 7,800.00 7,800.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00

Acciones administrativas

y financieras de 1902 154,836.67 187,635.67 186,335.67

Estanzuela
Personal permanente Mes 12 011 3,836.00 46,032.00 46,032.00 15,344.00 15,344.00 15,344.00
Complemento salarial Mes 12 012 4,000.00 48,000.00 48,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
Complemento por antigiedad Mes 12 013 125.00 1,500.00 1,500.00 500.00 500.00 500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 4,188.08 50,257.00 50,257.00 16,752.33 16,752.33 16,752.33
Jornales Mes 12 31 15,202.25 182,427.00 182,427.00 60,809.00 60,809.00 60,809.00
Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 200.00 2,400.00 2,400.00 800.00 800.00 800.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 7,766.58 93,199.00 93,199.00 31,066.33 31,066.33 31,066.33
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 2,266.25 27,195.00 27,195.00 9,065.00 9,065.00 9,065.00
Aguinaldo Mes 1 071 32,799.00 32,799.00 32,799.00 0.00 32,799.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 32,799.00 32,799.00 32,799.00 0.00 0.00 32,799.00
Bono vacacional Mes 1 073 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 2,000.00
Energia Eléctrica Servicio 12 111 800.00 7,200.00 7,200.00 3,200.00 3,200.00 800.00
Telefonia Servicio 12 113 650.00 3,000.00 3,000.00 1,300.00 1,300.00 400.00

?;ﬂgﬁ;ﬁg’ﬂg‘jﬂ:ﬁgg 2201 3612667 | 4296867 |  43,368.67
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Personal permanente Mes 12 011 1,192.00 14,304.00 14,304.00 4,768.00 4,768.00 4,768.00
Complemento salarial Mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por antigtiedad Mes 12 013 75.00 900.00 900.00 300.00 300.00 300.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,324.00 15,888.00 15,888.00 5,296.00 5,296.00 5,296.00
Jornales Mes 12 31 2,171.75 26,061.00 26,061.00 8,687.00 8,687.00 8,687.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 1,099.25 13,191.00 13,191.00 4,397.00 4,397.00 4,397.00
Aporte patronal al IGSS Mes 12 51 319.67 3,836.00 3,836.00 1,278.67 1,278.67 1,278.67
Aguinaldo Mes 1 071 6,842.00 6,842.00 6,842.00 0.00 6,842.00 0.00
Bono 14 Mes 1 072 6,842.00 6,842.00 6,842.00 0.00 0.00 6,842.00
Bono vacacional Mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Energia Eléctrica Servicio 12 111 850.00 10,200.00 10,200.00 3,400.00 3,400.00 3,400.00
Agua Servicio 12 112 100.00 1,200.00 1,200.00 400.00 400.00 400.00
Telefonia Servicio 12 113 400.00 4,800.00 4,800.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Danilo
Ernesto
Dardon Avila
1820272
Emisién de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccion 115 504,007.00 623,858.00 628,058.00 [ 1,755,923.00
agricola en Villa Nueva
personal permanente Mes 12 11 40,446.00 521,748.00 521,748.00 173,916.00 173,916.00 173,916.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 25,500.00 342,000.00 342,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 425.00 6,120.00 6,120.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 3,000.00 36,000.00 36,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 43,603.47 561,632.00 561,632.00 187,210.68 187,210.68 187,210.64
Jornales Mes 12 31 2,000.00 26,061.00 26,061.00 8,687.00 8,687.00 8,687.00
Aguinaldo Mes 1 71 112,974.00 119,851.00 119,851.00 0.00 0.00 119,851.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 112,974.00 119,851.00 119,851.00 0.00 119,851.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 2,000.00 3,800.00 3,800.00 0.00 0.00 3,800.00
Complementos especificos al personal por jornal Mes 12 33 1,099.18 13,120.00 13,120.00 4,373.32 4,373.32 4,373.36
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Complemento por antigiiedad al personal por jornal Mes 12 32 1,000.00 3,240.00 3,240.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00
Contratacion mensual de la empresa ECOTERMO para recoleccion de desechos toxicos | servicio 12 115 175.00 2,500.00 2,500.00 700.00 700.00 1,100.00
Emision de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccién 401 438,756.20 544,448.20 551,851.60 1,535,056.00
agricola en
Chimaltenango
personal permanente Mes 12 11 38,417.00 463,764.00 463,764.00 153,668.00 153,668.00 156,428.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 25,000.00 300,000.00 300,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 120.00 2,280.00 2,280.00 480.00 480.00 1,320.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 3,375.00 40,500.00 40,500.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00
Bono Vacacional Mes 1 73 42,777.05 2,800.00 2,800.00 0.00 0.00 2,800.00
Aguinaldo Mes 1 71 3,375.00 105,692.00 105,692.00 0.00 0.00 105,692.00
Bonificacion anual (Bono 14) Mes 1 72 3,375.00 | 105,692.00 105,692.00 0.00 | 105,692.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 42,777.05 514,328.00 514,328.00 171,108.20 171,108.20 172,111.60
Emisi6n de informacion
SRR CEles 505 158,644.00 | 196,386.00 | 199,327.00 | 554,357.00
para la produccién
agricola en Masagua
personal permanente Mes 12 11 13,890.00 166,680.00 166,680.00 55,560.00 55,560.00 55,560.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 9,000.00 108,000.00 108,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 225.00 2,700.00 2,700.00 900.00 900.00 900.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 1,125.00 13,500.00 13,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 15,316.00 183,793.00 183,793.00 61,264.00 61,264.00 61,265.00
Aguinaldo Mes 1 71 37,742.00 37,742.00 37,742.00 0.00 0.00 37,742.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 37,742.00 37,742.00 37,742.00 0.00 37,742.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 1,200.00 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00 1,200.00
agua Mes 3 112 420.00 3,000.00 3,000.00 420.00 420.00 2,160.00
Emisién de informacién
cientifica de tecnologias
para la produccion 903 457,955.00 567,779.00 570,779.00 1,596,513.00
agricola en Olintepeque
personal permanente Mes 12 11 50,041.00 491,136.00 491,136.00 163,712.00 163,712.00 163,712.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 31,000.00 306,000.00 306,000.00 102,000.00 102,000.00 102,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 240.00 2,880.00 2,880.00 960.00 960.00 960.00
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Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 4,125.00 40,500.00 40,500.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 54,317.65 533,349.00 533,349.00 177,783.00 177,783.00 177,783.00
Aguinaldo Mes 1 71 109,824.00 109,824.00 109,824.00 0.00 0.00 109,824.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 109,824.00 109,824.00 109,824.00 0.00 109,824.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
Emision de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccién 1021 194,658.00 241,344.00 247,864.00 683,866.00
agricola en San José La
Magquina
personal permanente Mes 12 11 12,018.00 205,728.00 205,728.00 68,576.00 68,576.00 68,576.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 8,500.00 144,000.00 144,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 120.00 1,860.00 1,860.00 480.00 480.00 900.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 750.00 13,500.00 13,500.00 3,000.00 3,000.00 7,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 13,071.00 223,806.00 223,806.00 74,602.00 74,602.00 74,602.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 1 71 0.00 46,686.00 46,686.00 0.00 0.00 46,686.00
Aguinaldo Mes 1 72 0.00 46,686.00 46,686.00 0.00 46,686.00 0.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 73 0.00 1,600.00 1,600.00 0.00 0.00 1,600.00
Emisién de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccién 1301 147,913.48 119,122.48 148,514.04 415,550.00
agricola en
Huehuetenango
personal permanente Mes 12 11 10,807.00 129,684.00 129,684.00 43,228.00 43,228.00 43,228.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 6,000.00 72,000.00 72,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 1,125.00 13,500.00 13,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 11,848.62 142,184.00 142,184.00 47,394.48 47,394.48 47,395.04
Aguinaldo Mes 1 71 28,791.00 28,791.00 28,791.00 0.00 0.00 28,791.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 28,791.00 28,791.00 28,791.00 28,791.00 0.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Emisién de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccion 1507 136,322.32 166,010.32 169,310.36 471,643.00
agricola en San Jer6nimo
personal permanente Mes 12 11 15,031.00 140,832.00 140,832.00 46,944.00 46,944.00 46,944.00
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Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 9,500.00 90,000.00 90,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 1,500.00 13,500.00 13,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 16,899.00 156,715.00 156,715.00 52,238.32 52,238.32 52,238.36
Aguinaldo Mes 1 71 9,000.00 32,188.00 32,188.00 0.00 0.00 32,188.00
Bonificacion Anual Jornales 1 72 80.00 32,188.00 32,188.00 0.00 32,188.00 0.00
Bono vacacional Unidad 1 73 420.00 800.00 800.00 0.00 0.00 800.00
Agua Cup6n 2 112 100.00 5,000.00 5,000.00 2,500.00 0.00 2,500.00
Emisién de informacion
cientifica de tecnologias
para la produccién 1615 20,559.08 25,409.08 25,609.84 71,578.00
agricola en Fray
Bartolomé de las Casas
personal permanente Mes 12 11 1,831.00 21,972.00 21,972.00 7,324.00 7,324.00 7,324.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 50.00 600.00 600.00 200.00 200.00 200.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 1,758.77 21,106.00 21,106.00 7,035.08 7,035.08 7,035.84
Aguinaldo Mes 1 71 4,850.00 4,850.00 4,850.00 0.00 0.00 4,850.00
Bonificacién Anual Mes 1 72 4,850.00 4,850.00 4,850.00 0.00 4,850.00 0.00
Bono vacacional Mes 1 73 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Emisién de informacion
;fr’:"l?:rgju‘:ggﬁ"’g"“ 1902 66,28160 | 8197160 | 82571.80 | 230,825.00
agricola en Estanzuela
personal permanente Mes 12 11 5,734.00 68,808.00 68,808.00 22,936.00 22,936.00 22,936.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 4,000.00 48,000.00 48,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 150.00 1,800.00 1,800.00 600.00 600.00 600.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 6,311.40 75,737.00 75,737.00 25,245.60 25,245.60 25,245.80
Aguinaldo Mes 1 71 15,690.00 15,690.00 15,690.00 0.00 0.00 15,690.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 15,690.00 15,690.00 15,690.00 0.00 15,690.00 0.00
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Bono Vacacional Mes 1 73 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Emision de informacion
CEIHEAGS EEEs 2201 170700.96 | 210711.96 | 211,532.08 | 592,945.00
para la produccién
agricola en Jutiapa
personal permanente Mes 12 11 14,599.00 174,768.00 174,768.00 58,396.00 58,396.00 57,976.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 12 11,000.00 132,000.00 132,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 450.00 5,100.00 5,100.00 1,800.00 1,800.00 1,500.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 750.00 9,000.00 9,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 15,876.24 190,255.00 190,255.00 63,504.96 63,504.96 63,245.08
Aguinaldo Mes 1 71 40,011.00 40,011.00 40,011.00 0.00 0.00 40,011.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 72 40,011.00 40,011.00 40,011.00 0.00 40,011.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 1,800.00 1,800.00 1,800.00 0.00 0.00 1,800.00
Edwin
Argueta
16920236
Proveer a agricultores y
empresas con semilla
basica, registrada y 115 102,337.40 126,172.40 130,772.40 359,282.20
certificada de granos
bésicos en Villa Nueva
Personal Permanente Mes 12 11 100.00 106,572.00 106,572.00 35,524.00 35,524.00 35,524.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 1 12 4.80 66,000.00 66,000.00 22,000.00 22,000.00 22,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 13 420.00 600.00 600.00 200.00 200.00 200.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 14 400.00 9,000.00 9,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 15 1,000.00 112,840.20 112,840.20 37,613.40 37,613.40 37,613.40
Servicios extraordinarios de personal permanten Mes 12 41 1,000.00 16,000.00 16,000.00 4,000.00 4,000.00 8,000.00
Aguinaldo Mes 1 71 4,985.00 23,835.00 23,835.00 0.00 0.00 23,835.00
Bonificacién Anual ( Bono 14) Mes 1 72 1,000.00 23,835.00 23,835.00 0.00 23,835.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 73 1,000.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Proveer a agricultores y
empresas con semilla
basica, registrada y 505 96,227.68 119,342.68 119,943.64 335,514.00
certificada de granos
bésicos en Masagua
personal permanente Mes 12 011 8,818.00 105,816.00 105,816.00 35,272.00 35,272.00 35,272.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 012 5,000.00 60,000.00 60,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00
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Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 013 50.00 600.00 600.00 200.00 200.00 200.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 014 750.00 9,000.00 9,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 9,438.92 113,268.00 113,268.00 37,755.68 37,755.68 37,756.64
Aguinaldo unidad 1 071 0.00 23,115.00 23,115.00 0.00 0.00 23,115.00
Bonificacién anual (Bono 14) unidad 1 072 0.00 23,115.00 23,115.00 0.00 23,115.00 0.00
Bono Vacacional unidad 1 073 0.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Proveer a agricultores y
empresas con semilla
bésica, registrada y 903 39,286.60 48,779.60 48,979.80 137,046.00
certificada de granos
bésicos en Olintepeque
personal permanente mes 12 011 3,525.00 42,300.00 42,300.00 14,100.00 14,100.00 14,100.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 3,921.65 47,060.00 47,060.00 15,686.60 15,686.60 15,686.80
Aguinaldo mes 1 071 9,492.50 9,493.00 9,493.00 0.00 0.00 9,493.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 9,492.50 9,493.00 9,493.00 0.00 9,493.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Edwin
Argueta
16920236
Proveer a empresas,
personas y entidades con
acondicionamiento de 115 180,428.24 222,486.24 224,486.32 627,400.80
semilla de granos basicos
en Villa Nueva
personal permanente mes 12 011 19,064.00 187,657.80 187,657.80 62,552.60 62,552.60 62,552.60
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 15,000.00 156,000.00 156,000.00 52,000.00 52,000.00 52,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 485.00 5,220.00 5,220.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 750.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 20,179.68 187,907.00 187,907.00 62,635.64 62,635.64 62,635.72
Aguinaldo mes 1 071 0.00 42,058.00 42,058.00 0.00 0.00 42,058.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 0.00 42,058.00 42,058.00 0.00 42,058.00 0.00
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Bono Vacacional mes 1 073 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 2,000.00
Julio Antonio
Franco Rivera
538535-0
Dotar de conocimiento a
personas con jornadas de
transferencia de 401 39,286.68 48,779.68 48,979.64 137,046.00
tecnologia agricola en
Chimaltenango
personal permanente mes 12 011 3,525.00 42,300.00 42,300.00 14,100.00 14,100.00 14,100.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 3,921.67 47,060.00 47,060.00 15,686.68 15,686.68 15,686.64
Aguinaldo mes 1 071 9,492.50 9,493.00 9,493.00 0.00 0.00 9,493.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 9,492.50 9,493.00 9,493.00 0.00 9,493.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Dotar de conocimiento a
personas con jornadas de
transferencia de 505 59,402.40 73,778.40 74,178.40 207,359.20
tecnologia agricola en
Masagua
personal permanente mes 12 011 5,356.00 64,272.00 64,272.00 21,424.00 21,424.00 21,424.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 3,500.00 42,000.00 42,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
Complemento por antigiiledad al personal permanente mes 12 013 50.00 600.00 600.00 200.00 200.00 200.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 5,569.60 66,835.20 66,835.20 22,278.40 22,278.40 22,278.40
Aguinaldo mes 1 071 14,376.00 14,376.00 14,376.00 0.00 0.00 14,376.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 14,376.00 14,376.00 14,376.00 0.00 14,376.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Dotar de conocimiento a
personas con jornadas de
transferencia de 513 40,222.80 49,993.80 52,065.40 142,282.00
tecnologia agricola en
Nueva Concepcién
personal permanente mes 12 011 3,757.00 45,084.00 45,084.00 15,028.00 15,028.00 15,028.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 4,079.67 48,956.00 48,956.00 15,694.80 15,694.80 17,566.40
Aguinaldo mes 1 071 9,771.00 9,771.00 9,771.00 0.00 0.00 9,771.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 9,771.00 9,771.00 9,771.00 0.00 9,771.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Dotar de conocimiento a
personas con jornadas de
transferencia de 1507 40,974.80 51,217.80 51,417.80 143,610.40
tecnologia agricola en
San Jer6nimo
personal permanente mes 12 011 3,987.00 47,844.00 47,844.00 15,948.00 15,948.00 15,948.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 50.00 600.00 600.00 200.00 200.00 200.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 4,206.70 50,480.40 50,480.40 16,826.80 16,826.80 16,826.80
Aguinaldo mes 1 071 10,243.00 10,243.00 10,243.00 0.00 0.00 10,243.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 10,243.00 10,243.00 10,243.00 0.00 10,243.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Dotar de conocimiento a
personas con jornadas de
transferencia de 1902 59,842.20 74,303.20 74,703.20 208,848.60
tecnologia agricola en
Estanzuela
personal permanente mes 12 011 5,368.00 64,416.00 64,416.00 21,472.00 21,472.00 21,472.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 3,500.00 42,000.00 42,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 5,682.55 68,190.60 68,190.60 22,730.20 22,730.20 22,730.20
Aguinaldo mes 1 071 14,461.00 14,461.00 14,461.00 0.00 0.00 14,461.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 14,461.00 14,461.00 14,461.00 0.00 14,461.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Julio Antonio
Franco Rivera
538535-0
Personas capacitadas en
tecnologia agricola en 903 115,668.00 143,835.00 147,560.00 407,063.00
Olintepeque
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personal permanente mes 12 011 10,345.00 124,140.00 124,140.00 41,380.00 41,380.00 41,380.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 6,000.00 72,000.00 72,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 1,125.00 13,500.00 13,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 11,707.42 140,489.00 140,489.00 45,788.00 45,788.00 48,913.00
Aguinaldo mes 1 071 28,167.00 28,167.00 28,167.00 0.00 0.00 28,167.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 28,167.00 28,167.00 28,167.00 0.00 28,167.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 600.00
Personas capacitadas en
tecnologia agricola en 1301 38,970.00 48,463.00 51,449.00 138,882.00
Huehuetenango
personal permanente mes 12 011 3,525.00 42,300.00 42,300.00 14,100.00 14,100.00 14,100.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 4,074.67 48,896.00 48,896.00 15,370.00 15,370.00 18,156.00
Aguinaldo mes 1 071 9,493.00 9,493.00 9,493.00 0.00 0.00 9,493.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 9,493.00 9,493.00 9,493.00 0.00 9,493.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Personas capacitadas en
tecnologia agricola en 1420 55,418.32 68,663.32 69,063.36 193,145.00
Playa Grande - Ixcan
personal permanente mes 12 011 4,717.00 56,604.00 56,604.00 18,868.00 18,868.00 18,868.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 3,500.00 42,000.00 42,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 5,227.58 62,731.00 62,731.00 20,910.32 20,910.32 20,910.36
Aguinaldo mes 1 071 13,245.00 13,245.00 13,245.00 0.00 0.00 13,245.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 13,245.00 13,245.00 13,245.00 0.00 13,245.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Personas capacitadas en
tecnologia agricola en 1507 20,176.68 25,021.68 25,221.64 70,420.00
San Jer6nimo
personal permanente mes 12 011 1,831.00 21,972.00 21,972.00 7,324.00 7,324.00 7,324.00
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Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 1,713.17 20,558.00 20,558.00 6,852.68 6,852.68 6,852.64
Aguinaldo mes 1 071 4,845.00 4,845.00 4,845.00 0.00 0.00 4,845.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 4,845.00 4,845.00 4,845.00 0.00 4,845.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Personas capacitadas en
tecnologia agricola en 1902 38,972.00 48,465.00 51,055.40 138,492.40
Estanzuela
personal permanente mes 12 011 3,525.00 42,300.00 42,300.00 14,100.00 14,100.00 14,100.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 2,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 4,042.20 48,506.40 48,506.40 15,372.00 15,372.00 17,762.40
Aguinaldo mes 1 071 9,493.00 9,493.00 9,493.00 0.00 0.00 9,493.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 9,493.00 9,493.00 9,493.00 0.00 9,493.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
Julio Antonio
Franco Rivera
538535-0
Agricultores beneficiados
conldiacelcampolias 505 16,215.84 19,994.84 22011.12 |  58,221.80
difundir la tecnologia
agricola en Masagua
personal permanente Mes 12 011 1,192.00 14,304.00 14,304.00 4,768.00 4,768.00 4,768.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 012 1,500.00 18,000.00 18,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 013 75.00 900.00 900.00 300.00 300.00 300.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,438.32 17,259.80 17,259.80 5,147.84 5,147.84 6,964.12
Aguinaldo Mes 1 071 3,779.00 3,779.00 3,779.00 0.00 0.00 3,779.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 072 3,779.00 3,779.00 3,779.00 0.00 3,779.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
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Agricultores beneficiados
con dias de campo para
difundir la tecnologia 513 37,695.00 46,654.00 47,054.00 131,403.00
agricola en Nueva
Concepcion
personal permanente Mes 12 011 3,212.00 38,544.00 38,544.00 12,848.00 12,848.00 12,848.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 012 3,000.00 36,000.00 36,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente Mes 12 013 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 3,176.75 38,121.00 38,121.00 12,707.00 12,707.00 12,707.00
Aguinaldo Mes 1 071 8,959.00 8,959.00 8,959.00 0.00 0.00 8,959.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 072 8,959.00 8,959.00 8,959.00 0.00 8,959.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Agricultores beneficiados
con dias de campo para
difundir Ia tecnologfa 903 13,289.00 16,362.00 16,562.00 46,213.00
agricola en Olintepeque
personal permanente Mes 12 011 1,135.00 13,620.00 13,620.00 4,540.00 4,540.00 4,540.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 012 1,000.00 12,000.00 12,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 1,187.25 14,247.00 14,247.00 4,749.00 4,749.00 4,749.00
Aguinaldo Mes 1 071 3,073.00 3,073.00 3,073.00 0.00 0.00 3,073.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 072 3,073.00 3,073.00 3,073.00 0.00 3,073.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 073 200.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00
0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agricultores beneficiados
con dias de campo para
difundir la tecnologia 1301 75,456.00 93,820.00 94,220.00 263,496.00
agricola en
Huehuetenango
personal permanente mes 12 011 6,590.00 79,080.00 79,080.00 26,360.00 26,360.00 26,360.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 4,000.00 48,000.00 48,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 750.00 9,000.00 9,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 7,524.00 90,288.00 90,288.00 30,096.00 30,096.00 30,096.00
Aguinaldo mes 1 071 18,364.00 18,364.00 18,364.00 0.00 0.00 18,364.00
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. Unidad " ‘4 n Nombre y Nit
o . . . Programacion por cuatrimestre
Accién u:imrg:?:gr Insumo e Cantidad | Renglén UF:\rietg:'?o Precio Total c?eols‘c:(j\zgiti 9 P del
geog Medida 1 2 3 responsable
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 18,364.00 18,364.00 18,364.00 0.00 18,364.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Agricultores beneficiados
con dias de campo para
difundir la tecnologia 1507 34,805.00 42,708.00 45,407.60 122,920.60
agricola en San Jer6nimo
personal permanente mes 12 011 2,540.00 30,480.00 30,480.00 10,160.00 10,160.00 10,160.00
Complemento personal al salario del personal permanente mes 12 012 3,000.00 36,000.00 36,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Complemento por antigiiedad al personal permanente mes 12 013 35.00 420.00 420.00 140.00 140.00 140.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente mes 12 014 375.00 4,500.00 4,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Complementos especificos al personal permanente mes 12 015 2,942.88 35,314.60 35,314.60 11,005.00 11,005.00 13,304.60
Aguinaldo mes 1 071 7,903.00 7,903.00 7,903.00 0.00 0.00 7,903.00
Bonificacién anual (Bono 14) mes 1 072 7,903.00 7,903.00 7,903.00 0.00 7,903.00 0.00
Bono Vacacional mes 1 073 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00 400.00
Lidia
Guadalupe
Tello de la
Fuente
4551284-1
Proveer a personas con
publicaciones técnicas 115 156,172.68 193,653.68 194,653.64 544,480.00
editadas en Villa Nueva
personal permanente Mes 12 011 13,720.00 164,640.00 164,640.00 54,880.00 54,880.00 54,880.00
Complemento personal al salario del personal permanente Mes 12 012 9,000.00 108,000.00 108,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Complemento por antigiiledad al personal permanente Mes 12 013 70.00 840.00 840.00 280.00 280.00 280.00
Complemento por calidad profesional al personal permanente Mes 12 014 1,125.00 13,500.00 13,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Complementos especificos al personal permanente Mes 12 015 15,128.17 181,538.00 181,538.00 60,512.68 60,512.68 60,512.64
Aguinaldo Mes 1 071 37,481.00 37,481.00 37,481.00 0.00 0.00 37,481.00
Bonificacién anual (Bono 14) Mes 1 072 37,481.00 37,481.00 37,481.00 0.00 37,481.00 0.00
Bono Vacacional Mes 1 073 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
TOTAL Q 27,640,816.00
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3.5. Fichade seguimiento POA 2019
TABLA 21: SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 1 2019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2019
Unidad de .
Producto ; Indicador META META META META META
medida del
productoy | Dat
féormula Afio | Datos |Datos| Datos | Datos Datos | Datos Eiecuta Datos Datos Eiecu Datos | os Eiecuta
Absolu | Relati | Absolu | Relativ | Ejecuta | Absolu | Relati ! Absolut | Relativ | - Absolut | Rel | =
da tada - da
tos VoS tos 0s da tos VoS 0s 0s 0s ativ
0S
Agricultores Nimero de
beneficiados con personas
; que
semillas reciben el
mejqre_ldas y | Persona producto/P 2017 | 858 90 44 40 174
servicios 2
tECnicos oblacién
objetivo*10
0
Numero de
Personas personas
capacitadas en que
técnicas de Persona | "eCibenel | 5417 | 15385 115 1070 870 2055
produccion y producto/P
procesamiento oblacion
agricola objetivo*10
0
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TABLA 22: SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 1 2019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2019
Subproducto Unldqd de ;
P medida 'nd';ﬁ:dm META META META META META
el
subproduct AR Dat
oy férmula N0 | patos | Datos | Datos Datos Datos | Datos | _. Datos Datos . Datos | os :
Absolut | Relati | Absolut | Relativo | Ejecutad | Absolut | Relati EEe Absoluto | Relativo EJZCUt Absoluto | Rel B
0s vos 0s s a os vos a s s aoa s ativ a
0S
NUmero de
documentos
Direccion y Documento | 94€ S€ 2017 |14 0 0 14 14
administracion emiten
/Documento
objetivo*100
Informes .
cientificos de gl:(m;rgndtgs
tecnologias para la
produccién Documento gﬁﬁt:ﬁ 2017 80 0 0 71 71
agricc_)la en /Documento
beneficio de objetivo*100
agricultores
NUmero de
Semilla de granos semilla
béasicos producida producida/Se
en beneficio de Ll‘;rt‘fl'czda milla de 2017 | 102 14 2 36 52
agricultores y granos
empresas bésicos a
producir*100
Semilla registrada Num_ero de
y certificada de semlllq
tubérculos . pr_oduuda/Se
estacas y ésquejes Semilla milla de 2017 425800 0 20000 20000 40000
para beneficio de granos
agricultores baS|co§ a
producir*100
Semilla de granos NUmero de
basicos semilla
acondicionada Tonelada acondicionad
para beneficio de Métrica a/Numero de | 2017 564 162 62 15 275
empresas, semilla a
personas y acondicionar
entidades *100
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INDICADORES DE SUBPRODUCTO

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 1 2019 Cuatrimestre 2 2019 Cuatrimestre 3 2019 TOAL 2019
Subproducto Unldgd de ;
medida 'nd';ﬁ:dm META META META META META
el
subproduct AR Dat
oy férmula ue Datos | Datos | Datos Datos Datos | Datos | _. Datos Datos . Datos | os :
Absolut | Relati | Absolut | Relativo | Ejecutad | Absolut | Relati SR Absoluto | Relativo EJ%cut Absoluto | Rel SR
0s vos 0s s a os vos a s s aoa s ativ a
0S
Numero de
Jornadas de eventos a
transferencia de realizar/nim
tecnologia agricola | Evento ero de 2017 |7 0 0 3 3
para beneficio de eventos
agricultores realizados*1
00
NUmero de
Capacitacion en eventos a
tecnologia agricola realizar/nim
para beneficio de Evento ero de 2017 119 1 7 15 23
agricultores eventos
realizados*1
00
NUmero de
Dias de campo eventos a
para difundir la realizar/nim
tecnologia agricola | Evento ero de 2017 72 0 2 19 21
en beneficio de eventos
agricultores realizados*1
00
NUmero de
Publicaciones documentos
tecnicas para Documento | 94€ S€ 2017 |6 0 0 2 2
beneficios de emiten
agricultores /Documento
objetivo*100
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3.6. Objetivo general del POA 2019

Generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los cultivos de maiz, frijol,
arroz, papa, y hortalizas que permita incrementar la productividad de los cultivos,
aumentar la produccion y la calidad nutricional de alimentos frescos agricolas, en
consonancia con un uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.7. Objetivos estratégicos, operativos, acciones y proyectos 2019

Los ejes y objetivos estratégicos guiaran las acciones operativas para el periodo fiscal
2019, los cuales se resumen a continuacion:

Eje generacién y validacién de tecnologia

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los
cultivos de maiz, frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales que permita
incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la produccion y la calidad
nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y
sostenible de los recursos naturales.

Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

Conducir y desarrollar
investigacién aplicada en el cultivo
de maiz, que aporte a los
productores de éste cultivo
mejores alternativas tecnologicas
adaptadas a las condiciones
ambientales y socioculturales de
las diferentes regiones de
Guatemala, y que esto coadyuve
al bienestar y desarrollo de la
poblacién del area rural y del pais
en general.

Aportar nuevos  materiales
genéticos (tanto de variedades
como de hibridos) con mejores
capacidades de adaptacion a los
estreses del cambio climético,
mejor calidad proteinica y mayor
productividad en el rendimiento.
También se generaran
recomendaciones técnicas para
el manejo de factores limitantes
en los sistemas de produccion
del maiz.

Desarrollo de hibridos de
maiz de grano normal y de
alta calidad nutritiva
adaptados al tropico bajo de
Guatemala

Desarrollo de variedades de
maiz adaptadas a la zona 0
a 1400 msnm

Mejoramiento convencional
de variedades comerciales
de maiz para el altiplano de
Guatemala.

Fitomejoramiento

participativo de maices
nativos del altiplano de
Guatemala.
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

desarrollar el
componente tecnoldgico para
mejorar la productividad del
cultivo de frijol de los productores
a nivel nacional, mejorando la
disponibilidad y acceso de
alimentos y fomentar la seguridad
alimentaria.

Contribuir a

Promocion, diseminacién de
semilla, ensayos preliminares de
rendimiento de lineas para
obtener una nueva variedad de
frijol.

Desarrollo de variedades de
frijol comdn para los
diferentes sistemas de
produccion de Guatemala.

Generar tecnologia adaptada a
las condiciones agroecondémicas
de los productores de arroz, que
les permita mejor la produccién y
productividad del cultivo a fin de
contribuir con la seguridad
alimentaria nacional y al alivio de
la pobreza.

Generacion de variedades de
arroz, generacion de tecnologia
para el manejo agronémico del
cultivo.

Mejoramiento genético del
cultivo del arroz

Generar tecnologia para el cultivo
de papa, yuca, camote y macal,
que permita el incremento de la
productividad de ese cultivo en
Guatemala, de una manera
sustentable y sostenible.

Desarrollo de tecnologia que
permita facilitar y poner a
disposicion de los productores
semilla de papa, yuca, camote y
macal de alta calidad genética y
fitosanitaria a un bajo costo.

Generacion de variedades
de papa para consumo en
fresco e industrializacion.

Desarrollo de tecnologia de
manejo integrado de plagas que
permita contar con
recomendaciones para el control
de las plagas mas importantes
del cultivo.

Generacion de tecnologia
en el cultivo de la yuca

Desarrollo de variedades de
papa, que permitan obtener
mayor rendimiento y resistencia
a enfermedades e insectos

Generacion de tecnologia
en el cultivo del camote

Determinar las practicas
agronémicas (manejo de la
fertilidad y fertilizacion organica y
guimica de los suelos y nutricién
de los cultivos, densidades,
arreglos topolégicos, fechas de
siembra, épocas de siembra,
necesidades de agua y otras)

Diagnosticar, validar y ajustar
técnicas para el manejo de la
fertilidad y fertilizacion orgéanica
y quimica de los suelos y
nutricién de los cultivos, realizar
estudios y clasificaciones de
suelos para un mejor
aprovechamiento de las tierras,

Diagnéstico, validacion y
ajuste de técnicas para el
manejo de la fertilidad y
fertilizacion organica y
quimica de los suelos y
nutriciéon de cultivos

Desarrollo y validacion de
técnicas para el manejo y

Is)
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

apropiadas para la produccion de
cultivares prioritarios en cada
region

fortalecer el laboratorio de
suelos y agua como parte
fundamental de la disciplina de
Suelos y agua y que sirva de
apoyo a los distintos Programas
y Disciplinas del ICTA, a los
planes vy politicas de Estado y
por dltimo, como servicio a
usuarios externos segun se
requiera.

la conservacién de suelos y
agua

Fortalecimiento del
Laboratorio de Suelos,
Agua y Planta

Recolectar el germoplasma y la
informacion etnobotanica
relacionada al uso y manejo de
diferentes cultivares prioritarios en
diferentes regiones de Guatemala

Colectar, conservar y manejar
de forma  sostenible la
variabilidad genética de
especies vegetales, de uso
actual y potencial con el fin de
evitar la pérdida de
germoplasma valioso que podra
ser conservado para las futuras
generaciones.

Recoleccion,
caracterizacion y
regeneracion de
Germoplasma de maiz en
Guatemala

Recoleccion,
caracterizacion y
regeneracion de
Germoplasma de frijol en
Guatemala

Conservacion 'y uso de
germoplasma de especies
vegetales subutilizadas
presentes en los sistemas
agricolas tradicionales de
Guatemala

Desarrollo de tecnologia
para el cultivo de araceas
comestibles

Banco de Germoplasma

Obtener informacion de linea base
sobre aspectos socioeconémicos
y productivos; asi como identificar
la problematica de diferentes

Recopilar informacion de
fuentes primarias y secundarias
para retroalimentar con
aspectos econémicos, sociales y

Estudios de la
aceptabilidad y adopcion
de tecnologias generadas
por el ICTA
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

cultivares prioritarios en cada
region

agricolas a los programas y
disciplinas del instituto para que
estos elaboren los lineamientos
de sus planificaciones a futuro.

Estudios de mercado para
conocer ofertas y demandas de
los cultivos priorizados por el
ICTA.

Diagnésticos agro
socioeconomicos de la
problemética agricola de
Guatemala

Aplicar técnicas de biotecnologia
para la produccion de cultivares
libre de virus destinadas a semilla
de calidad.

Generar variabilidad genética
en cultivares con fines de
mejoramiento genético.

Aplicacion de la
biotecnologia en apoyo al
mejoramiento genético de
granos basicos y hortalizas

Aplicacion de la
biotecnologia en apoyo al
mejoramiento genético de
hortalizas

Generar, validar vy transferir
tecnologias, sobre manejo
integrado de plagas en el cultivos
priorizados institucionalmente

Aislar,  purificar,  multiplicar
inoculo de las principales plagas
aplicadas a los cultivares
priorizados por el ICTA.

Generacion y validacion de
tecnologia para el manejo
integrado de plagas en el
cultivo de maiz

Generacion y validacion de
tecnologia para el manejo
integrado de plagas en el
cultivo de frijol

Generacion y validacion de
tecnologia para el manejo
integrado de plagas en el
cultivo de papa

Identificar buenas practicas de
cosecha, post cosecha y procesos
agroindustriales para agregar
valor a los cultivos priorizados
institucionalmente

Desarrollar productos
alimenticios utilizando mezcla de
harinas de granos basicos y
hortalizas biofortificadas.

Validar productos empacados y
procesados de hortalizas nativas
de Guatemala.

Capacitar a productores sobre
buenas practicas de
manufactura y procesamiento
agroindustrial de frutas vy

Generacion de nuevos
productos alimenticios a
partir de cultivos
biofortificados

Generacion de tecnologia
de procesos
agroindustriales con
productos de hortalizas
nativas

Validacién y transferencia
de tecnologia en la planta
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Objetivo Operativo Acciones Estratégicas Proyecto

hortalizas para apoyar la | de cienciay tecnologia de
construccion de capacidades. alimentos

Asesorar tecnolégicamente a
grupos organizados de
productores en los procesos
agroindustriales de frutas vy
hortalizas para apoyar la
construccion de capacidades de
comercializacién.

Eje promocion de tecnologia

Objetivo estratégico: Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a
cultivos de seguridad alimentaria, para que el mayor niumero posible de agricultores
conozca, acceda y haga uso de las tecnologias generadas por el ICTA.

Objetivos Operativos Acciones Estratégicas Proyecto
Generar tecnologia para la | Producir semilla para | Generacion de tecnologia
produccion de semillas | obtencion de semilla | para la produccién de semilla
registradas y certificadas progenitora registrada y | Produccion de semilla de

certificada y que la misma esté | granos basicos y hortalizas
a disposicion de los

interesados.
Generar tecnologia para ser | Promover la prestacion de | Acondicionamiento de
utilizada en el acondicionamiento | servicios de la planta de | semilla
de semillas de granos basicos acondicionamiento de semillas

de granos basicos.

Validaciéon, promociéon vy
transferencia de tecnologia
Transferir tecnologia para la | Promocionar la tecnologia | en el CINOR, CIOR, CISUR,
produccion y el aprovechamiento | producida por el instituto para | CIALO, CIALC vy oficinas

de produccién de granos basicos, | beneficiar a agricultores centrales,

de frutales, manejo pos cosecha Transferencia de tecnologia
de hortalizas, frutas, bambd, entre para la produccion vy
otros. aprovechamiento integral del

bambu y &rboles frutales
Transferencia de tecnologia
para la produccién de frutales

tropicales
Formular manuales de | Promocionar tecnologia | Publicaciones agro técnicas
recomendaciones técnicas | agricola prioritariamente
agricolas generadas por el ICTAy | enfocada a cultivos de
promoverlos estratégicamente seguridad alimentaria y

nutricional a través de generar
manuales técnicos de manejo
de cultivos.
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Objetivos Operativos

Acciones Estratégicas

Proyecto

Posicionar la imagen institucional,
mediante estrategias de
comunicacion que difundan el
objetivo de creacion del ICTA

Dar a conocer la ciencia y la
tecnologia agricola que genera
el ICTA a la poblacion en
general, mediante programas
de radio, de television, de
exposiciones agricolas y de la
pagina web, entre otros medios
de publicidad.

Posicionamiento de la

imagen institucional

Eje fortalecimiento institucional

Obijetivo estratégico: Incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta de tecnoldgica,
a través de una organizacion fortalecida

a través de contar con una

la sostenibilidad de la oferta
tecnoldgica

estructura organizacional que facilite

elaborado y autorizado

Objetivo Operativo Acciones Proyecto
Estratégicas
Fortalecer las actividades del ICTA, | Reglamento organico interno Estructura  organizacional

que facilite la sostenibilidad
de la oferta tecnolégica

Manual de organizacion

Manual de organizacion
elaborado y autorizado

Manual del régimen de puestos
y salarios elaborado y
autorizado

Manual de puestos y salarios
autorizado

Personal técnico-cientifico y
administrativo- financiero
nombrado de acuerdo a los
manuales de organizacién
de puestos y salarios

Manuales de organizacion
de puestos y salarios de
acuerdo a la estructura
organizativa del ICTA

integral de gestion de recursos
humanos

Disefiar e implementar un sistema

Formular el plan de puesto y
salarios para su autorizacion
por parte de Junta Directiva

Disefio del sistema integral
de gestibn de recursos
humanos

de una
magquinaria,

Disponer
(vehiculos,

las funciones de la institucién

infraestructura
equipo,
mobiliario) moderna y adecuada a

Plan institucional de
mejoramiento de la
Infraestructura  (vehiculos,
maquinaria, equipo,
mobiliario) actualizado,
priorizado y aprobado por
gerencia general.

Disefio del documento para
fortalecer la infraestructura
del ICTA, (vehiculos,
maquinaria, equipo,
mobiliario) para modernizar
y adecuar las funciones de la
institucion.
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Objetivo Operativo

Acciones
Estratégicas

Proyecto

Disponer de una plataforma
tecnolégica que permita la
interconexién,  comunicacién y

divulgacion de la informacion

Formular, aprobar e
implementar el plan
tecnolégico 2018-2020 en su
primera etapa

Disponer de una plataforma
informatica que permita la
interconexion, comunicacion
y divulgacion de informacion.

Fortalecer las estaciones
experimentales para la promocién
de tecnologias

Disefiar el plan para
fortalecer las estaciones
experimentales para la
promocion de tecnologias
con la participacién de
programas y disciplinas y su
implementacion

Fortalecimiento de las
estaciones experimentales
para la promocion de
tecnologia

Lograr la certeza juridica de las
fincas que se tienen en posesion y
fortalecer la certeza juridica de las
fincas que se tienen en propiedad y
adscripcion

Plan para lograr la certeza
juridica en cuanto a las
fincas que se tienen en
posesion y plan para
fortalecer la certeza juridica
de las fincas que se tienen
en propiedad y adscripcién

Proyecto certeza juridica de
las tierras del ICTA

Plan de uso de las tierras
para los fines del ICTA,
elaborado y autorizado por
gerencia general

Proyecto plan de uso de las
tierras para fines del ICTA

Se cuenta con una estrategia de
sostenibilidad financiera del ICTA
aprobada por la Junta Directiva

Elaborar un plan de
sostenibilidad financiera de
acuerdo a tres aspectos: 1.
El aporte obligatorio del
gobierno. 2. Los fondos de
cooperacion externa a través
de alianzas 3. Ingresos
propios.

Proyecto  estrategia de
sostenibilidad financiera del
ICTA

Eje alianzas y apoyos institucionales

Objetivo estratégico: Propiciar y fortalecer las alianzas con los sectores: publico,
privado, académico, organizaciones no gubernamentales, sociedad civil y entes
internacionales, que potencie al ICTA en el cumplimiento de sus funciones sustantivas
y contribuya a su sostenibilidad institucional.
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Objetivo Operativo

Acciones
Estratégicas

Proyecto

Propiciar alianzas
fortalecimiento institucional,
intercambio técnico cientifico,
capacitacién e innovacion tecnolégica
sobre temas de manejo de plagas y
sus diversos componentes y métodos
de control.

para el

Mantener comunicacién
estrecha con otras
instancias de investigacion
nacional e internacional,
con fines de vinculacién,
coordinacién e intercambio
cientifico.

Alianzas y
institucionales

apoyos

Lograr alianzas de apoyo financiero,
técnico y de cooperacion con las
principales instituciones nacionales e

Mantener comunicacién
estrecha con otras
instancias de investigacion

Alianzas y
institucionales

apoyos

nacional e internacional,
con fines de vinculacion,
coordinacién e intercambio
cientifico.

internacionales que apoyen la
generacion de tecnologia, en el tema
de generacibn y validacibn de
tecnologia.

Mantener comunicacion
estrecha con otras
instancias de investigacion
nacional e internacional,
con fines de vinculacion,
coordinacién e intercambio
cientifico.

Lograr alianzas con las principales
instituciones nacionales e
internacionales que facilten vy
contribuyan al fortalecimiento
econdmico, técnico y de capacidades
de infraestructura de la institucion, en
el tema de fortalecimiento
institucional.

Alianzas y
institucionales

apoyos

3.8. Seguimiento a nivel institucional

La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion realiza el proceso de
seguimiento y evaluacion del POA, utilizando al respecto los formularios institucionales
siguientes:

Formulario UPSE 03, informe mensual de actividades

Formulario UPSE 04, informe mensual de metas fisicas

Formulario UPSE 05, informe mensual acumulado de metas financieras
Formulario UPSE 06, informe mensual de avance financiero mensual
Formulario UPSE 08, modificacion de metas fisicas

aorwhrE

Como parte de las competencias de la unidad se inicia el proceso de establecer un
mecanismo de control interno en papel, con instrumentos de planificacién y
seguimiento, en donde se han incorporado actividades de capacitacion al personal
técnico de investigacion y administrativo en el uso y aplicacién de los formularios
definidos para el efecto, esto ha permitido establecer un mecanismo de control del
avance de las actividades que el instituto realiza en el tema de accion institucional, a
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nivel gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema integrado de
planificacion, seguimiento, evaluacién y formulacion de indicadores y asi determinar
un esquema participativo en el que los usuarios sean los actores principales de su
definicion e implementacion institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas a los diferentes
proyectos establecidos por los coordinadores de programas y disciplinas, para evaluar
in situ el tema de generacion, validacion y transferencia de tecnologia agricola; esto
permite establecer las bases técnicas y administrativas para definir la estrategia de
monitoreo y evaluacion de los trabajos realizados en el campo.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos validados por gerencia
y los responsables de cada uno de los programas y disciplinas, estos formatos han
facilitado la creacion de una base de datos en excel, la cual tiene la ventaja de
estandarizar e institucionalizar la informacion.

El proceso de seguimiento y evaluacién se realiza de la manera siguiente:

1) Envio de informacién de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas y disciplinas al departamento de seguimiento y
evaluacion.

2) Envio de informacion de avance de metas institucionales por parte de los
responsables de dichas metas para su posterior consolidacién por parte del
departamento de seguimiento y evaluacion e informa a las entidades del estado
gue corresponda.

3) Se consolida mensualmente la ejecucién de los productos y subproductos y se
registra el avance en SICOIN.

4) Integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN) para medir el avance por
metas institucionales y elaboracién de comparativos de ejecucién. El informe es
enviado a diferentes instituciones del estado como SEGEPLAN, MINFIN,
Contraloria de Cuentas, SESAN, entre otras, gerencia y sub-gerencia del
instituto, estas dos Ultimas para la toma de decisiones.

5) Implementacién de procesos de seguimiento acompafado de evaluacion de
campo a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y
tercer cuatrimestre de cada afo.

6) Elaboracion de informes de seguimiento a programas de gobierno tales como
la estrategia nacional para la prevencién de la desnutricion cronica 2016-2020.

7) Formulacién de informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance de
las metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a
SEGEPLAN, MINFIN, SESAN, entre otros.

8) Formulacién del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN
para que sirva de base a la elaboracion del informe anual presidencial.

9) Medicion del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la
ejecucion fisica y financiera del instituto.
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Se tiene planificado para el afio 2019 iniciar la definicion del marco I6gico del plan
estratégico, el cual establezca los indicadores como un mecanismo de control
interno de planificacion, seguimiento y evaluacién y lograr en un futuro contar con
una herramienta informatica que genere un sistema integrado de planificacion,
seguimiento y evaluacion.
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3.9. Vinculacion de productos y subproductos con red de categorias programaticas

TABLA 23: VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
. < 2 o) ) = . ;> o)
PRODUCTOS Y PESCRIPCION | = | 2 | E | 2 | . | 3 | DEsCRPCION |22z wik
RESULTADO | SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | o0c15 v/o =3 0] ! g P o DE LA Q0= g m
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA DEL - - 5 = Q ©} ESTRUCTURA | 2935/ & 3
i o (6] o A Z5Q| F
negrillas) SUBPRODUCTO E % g - 8 PROGRAMATICA = 20 E
%)
Generacion y
11 transferencia de
tecnologia
agricolas
Si Itad Direccion y D t 14 11 0 0 1 0 0
in resultado i i ocumento
administracion Direccién y 010200
i i6 administracion 110100
Sin resultado adl?rlri(ra\ics(ilrgr(]:ign Documento 14 11 0 0 1 0 0
Para el 2,020 | Informes
mediante la | cientificos de Generacion de
generacion Y | tecnologias para tecnologia para la
promocién de la produccién produccién
tecnologia p, Documento 71 11 0 0 2 0 0 agricola
agricola, se ha agrlcqlgen
incrementado el beqeﬁuo de
potencial de | agricultores
rendimiento  de
los cultivares de | Informes Generacion de
granos bésicos cientificos de tecnologia para la
f-]rgilaﬁlzgsfréjoap ay tecnologl,as para la Documento 71 11 0 0 2 0 0 progu(;(non 050800
papa, produccion agricola
camote y yuca) a )
agricola en
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
: < | 2|0 | o = . ) > 2
PRODUCTOS Y PESCRIPCION V= 1 2 | 2 | 2 | . | & | DESCRIPCION | 222| wiE
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE PRODUCTO Y/O é O i g o @) DE LA [aFe) 5 8 |
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA = - o 3 = ol o ESTRUCTURA | 293| &3
i o (@) )] A Z5al F
negrillas) SUBPRODUCTO E u:)J g < 8 PROGRAMATICA < E [a) E
0
un 5% (de 2.45% | beneficio de
en el 2014 a 5% | agricultores
en 2020); y se ha
increm%ntado deI Agricultores
ﬁ?er:tr?)mer? ol frijc?l beneficiados con
i Personas
(de 40 ppm en el | SeMillas 174 050800
2014 a 80 ppm mejqrgdas y 1 0 0 3 0 0 Produccion de
en el 2020) s?rv!0|os semillas y
tecnicos servicios técnicos
Semilla de granos
bésicos producida Tonelada Produccion de 050800
en beneficio de métrica 52 11 0 0 3 0 0 semillas y
agricultores y servicios técnicos
empresas
Semilla registrada Produccion de
y certificada de semillas y
tubérculos . servicios técnicos
' . Semilla 40000 050800
estacas y esquejes 11 0 0 3 0 0
para beneficio de
agricultores
Semilla de granos
béasicos Tonelada .
. Prod d
acondicionada métrica 275 11 0 0 3 0 0 ro .ucuon e 050800
. semillas y
para beneficio de ST
servicios técnicos
empresas,
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
: < | 2|0 | o = . ) > 2
PRODUCTOS Y DESCDRéECION = § 'C) < < (% DESCRIPCION 9,: = % L IG
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE PRODUCTO Y/O EE (O] i g o o DE LA a0 T 8 |
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA DEL - - 3 - ol ©} ESTRUCTURA | 293| &3
i o (@) o A z ol F
negrillas) SUBPRODUCTO E u:)J g < 8 PROGRAMATICA < E [a) E
@)
personas y
entidades
Personas
capacitadas en
técnicas de Personas 2055 Promociény 050800
producciény 11 0 0 4 0 0 transferencia de
procesamiento tecnologia
agricola
Jornadas de
transferencia  de p .
. . romocion y 050800
;,e;r:)lggfeggi:cﬂ: Evento 3 11 0 0 4 0 0 transferencia de
tecnologia
agricultores :
Capacitacion  en Promocion y
tecnologia agricola .
050800
para beneficio de Evento 23 11 0 0 4 0 0 tra?eslil':lgczzde
agricultores ’
Dias de campo
para difundir la Promocién y
tecnologia agricola Evento 21 11 0 0 4 0 0 transferencia de | 050800
en beneficio de tecnologia
agricultores
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
’ < = o a = - > O
PRODUCTOS ¥ DESCDFEECION = | 2| 5| S| | 3 | DEscriPciON | 222 wr
RESULTADO | SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE | o0c15 v/o & 0] | g x o DE LA 20 = g |
INSTITUCIONAL (Productos en MEDIDA DEL 8 8 6 = 8 0 ESTRUCTURA 2. % 2 9 6
- o () &) A Sz2| &
EglzS) susprODUCTO | & | @ | & | < 3 PROGRAMATICA | #2060 F &
n
Publicaciones L
técnicas en Promocm.n y
beneficio de Documento 2 11 0 0 4 0 0 tra?es:;rc()algcgde 050800
agricultores g
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4. Anexos
4.1. Clasificadores teméticos presupuestarios

De acuerdo al oficio No. DPME-45-2017 de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas no esta vinculado al clasificador temético Reduccién de la Desnutricion, por ende, la
informacion que se detalla a continuacion esta vinculada al tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional, como
corresponsable de la misma.

NOMBRE TEMA | PRODUCTO Y SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLASIFICADOR TEMATICO s &l 208k
Fisica Financiera
Informes cientificos de tecnologias para la produccion agricola en beneficio de 71 7.908,256.00
personas
Informes cientificos de tecnologias para la produccién agricola en beneficio de 71 7.908.256.00
) personas
Seguridad - - — : : —
Alimentariay |Agricultores y entidades beneficiados con semillas mejoradas y servicios 174 1 459.243.00
Nutricional técnicos AR
Semilla de granos basicos y papa producida en beneficio de agricultores y empresas 52 831,842.20
Semilla registrada y certificada de tubérculos, estacas y esquejes para beneficio de
. 40000
agricultores 0.00
Semilla de granos basicos acondicionada para beneficio de empresas, personas y 275
entidades 627,400.80
Personas capacitadas en técnicas de producciéon y procesamiento agricola 2055 2,953,883.00
Jornadas de transferencia de tecnologia agricola para beneficio de agricultores 3 839,146.20
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NOMBRE TEMA | PRODUCTO Y SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLASIFICADOR TEMATICO Mietes &l 2015
Fisica Financiera
Capacitacién en tecnologia agricola para beneficio de agricultores 23 948,002.40
Dias de campo para difundir la tecnologia agricola en beneficio de agricultores 21 622.254.40
Publicaciones técnicas para beneficios de agricultores 2 544,480.00

4.2. Matriz informacion presupuestaria de los ultimos seis afios

Afo Presupuesto aprobado en Q. Presupuesto vigente en Q. Presupu(eDséseerj;gc;tétoano BN % de ejecucion
2013 41,100,000 45,182.076 34,292,885.99 75.90
2014 38,000,000 40,430,500 32,599,254.45 80.63
2015 37,500,000 37,500,000 32,331,295.74 86.22
2016 39,500,000 39,500,000 37,841,926.59 95.80
2017 39,000,000 41,265,000 36,001,248.87 87.24
2018 39,000,000 39,000,000 34,302,816.24 87.96
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4.3.

Formulario CO2F de ampliaciones presupuestarias 2019

PAGINA Na, 1

COMPROBANTE DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA

CODIGO

DENOMINACION ENTIDAD- UNIDAD EIFCUTORA PRESUPUESTO

FECHA DE IMPUTACION

1120 - 0041 - Uot - 00

INSTUIUTO DE CIENCIA V' TECNOLOGEA AGRICOLAS (1CTA)

15T 10 |

2,019

DA | MES |

ANO

T1PO DE DOCUNMENTOQ RESPALDO

No DOCUMENTO

FECHA DOC. RESPALDO

No. DOCUMENTO

N1-02 l ACUERDO GUBERNATIVO

258.2019

6 I 12 ] 2,019

PV Y a0

l CLASE DE MODIFICACION

' AMPLI

=

COMGO Y DESCRIPCION FUENTE - ORIGEN

32 l DISMINUCION DE CATA Y BANCOS DE INGRESOS

L MODIFICA

l EGRESOS

|

l INGRESOS

[«]

LODIGO ¥ DESCRIPCION FUENTE - DESTING

3z I DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS

CREDITOS PRESUFUESTARIOS INCREMENTADOS

MONTO SOLICITADO MO
ENTY RECURSO  DESCRIPCION SOLICITADS MONXO
11 20-0041 2o DISMINUCION DE CAJA ¥ BANCOS 2,694, 74600 2.694,746 00
TOTAL = 2.694,746.00 2,694,746.00

Bt me B BN B BN O O O N O N W

LI)IFSI'.'R"'( TON

AMPLIACION PRESUPUESTARIA DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 32
IR ESOLPROPIOST D QAT NASTIZ CATL N T & INGTITLE

1T

"DISMINUCION DE CAJTA ¥ RANCOS DE

|

APROBADO..

DISPONGASE LA EMISION Y FI REGISTRO DE ESTA
FIRMA ELECTRONICA:

APROBACION:

M g
\

Ing. Agr.

~—-—\

"'T

Ry

B 2 Uma Ellz_aﬁetﬁ‘]:ﬂalta ﬁnr'ales

Julm L’ésar Villatora Mgrigs

nte General

FECHA DE APROBACION

16.00

12.00

2,019.00

DIA
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I PAGINA No. ' e |
I COMPROBANTE DE MODIFICACION PRESUPI/ESTARIA ]
CODIGO DENOMINACION ENTIDAD- UNIDAD EJECUTORA PRESUPUESTO FECHA DE [IMPUTACION
24 11 2,019
1120 - 0041 - 000 - 00 INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS (ICTA)
DIA MES ANO
TIPO DE DOCUMENTO RESPALDO No DOCUMENTO FECHA DOC, RESPALDO No. DOCUMENTO
0102 | ACUERDO GUBERNATIVO 319-2019 27 12 2,019 3
DA s ARG
I CLASE DE MODIFICACION: l AMPLI I l MODIFICA I EQRESOS I I INGRESOS l x—l
CODIGO V' DESCRIPCION FUENTE - ORIGEN CODIGO ¥ DESCRIPCION FUENTE - DESTING
1 l TNGRESOS CORRIENTES 11 I INGRESOS CORRIENTES
CREDITOS PRESUPUESTARIOS INCREMENTADOS —I
MONTO SOLICITADO MONTQ
INT  RECURSO  DESCRIPCION
1120-0041 16210 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 3,000,000.00 3,000,000.00
TOTAL == 3,000,000.00 3,000,000.00

H DESCRIFCION AMPLIACION PRESUPUESTARIA DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 11 "INGRESOS CORRIENTES".

l’ r:l»l*ﬂ‘ﬁ{@ WIRRASIGN ¥ 1 REGISTRO DE ESTA = NER]
) 0 o, : g >

,:?w & TIRMa meN}iﬁ)‘gAcxow‘ = S \% _JENEN
= DEP’QRTAMENTO . DIA MES |\ ¢ ANO
{ = INANCIER® 4
R\

Pl
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